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Recuerdo que en mis inicios como mediadora intentaba transitar lo mas EL FACTOR HUMANO EN MEDIACION:
rapido posible por el revuelo que las personas, que estaban en la mesa de LAS COSAS DEL QUERER
mediacion, se lanzaban a la cara explicita o indirectamente. Maria Percaz Four-Pome"
Comosefiala Th. Butts:

Si no reflexiona el mediador sobre como
se siente él con las emociones de los otros,
no estd cumpliendo con el retorno auto-
observativo que la complejidad de su
tarea le exige. (Rubén A. Calcaterra)

Normalmente, la pelea se ha estado estofando un buen rato y las
partes no han sido capaces de aclarar la situacion entre ellas. Las
partes llegan portando estilos adversariales de negociacion, sus
derechos, sus demandas, cualquier poder que puedan tener, y su ira;
mds o menos contenida.’

La retahila de acusaciones se sucedia y yo no veia el momento de pasar al
nucleo de la mediacién: poder discutir de manera no adversativa las
diferencias que se habian generado en la vida de los que acudian para
buscar soluciones colaborativas.

Con esos fuegos verbales acompainados por miradas, gestos, voces en volumen alto y malestar generalizado,
experimentaba una sensacion de incomodidad creciente.

Cuando intentaba reconducir la conversacién hacia su futuro, su “a partir de ahora” las personas aceptaban
centrarse en las salidas. Pero erafrecuente que, al poco rato, se enzarzasen nuevamente en acusaciones mutuas.

En miformacion como mediadora habia aprendido que a la emotividad se la debia atender fundamentalmente en
las primeras fases del proceso, pero una vez dejada ir la catarsis, se debia avanzar hacia los aspectos mds centrales
delamediacion.

En mifuero interno veia que los momentos de desahogo y el ventilar, que diferentes autores ubican en las primeras
fases, constituian un paso por el que se habia de transitar, el peaje necesario para llegar al sentido ultimo de la
mediacion.

Ahora mirando el paso, me llama la atencién el empefio de detenerse justo lo minimo en las manifestaciones
emocionales ya que podian contaminar, colonizar si se quiere, el sentido del proceso, al “molestar” el nicleo de la
mediacidn que debia “reconducirlos” a planteamientos mds l6gicos, racionales y realistas.

Es posible que este empefio se originase en la caracterizacion de la mediacién como mediacién tout court y no
como recurso a medio camino del derechoy de la psicologia.

Sin embargo, cuando fuiadquiriendo mas y mds experiencia como mediadora me di cuenta de que ese empefio era
falaz porque desvirtuaba la naturaleza de quienes participabamos en el proceso. Significaba una cortapisa, una
mutilacion a quienes estdbamos en la sala de mediacidén porque las emociones son ineludibles, no se pueden
cronometrar ni pautar por etapas.

La mediacién no es un acto neutro, aséptico, racional sino un proceso en que se suceden las conversaciones entre
personas de carne y hueso, con problemas que, a veces, han devenido en conflictos. Las relaciones que unen a las

*Mediadora, con especializacién en el dmbito judicial familiar, habilitada por el Centro de Mediaciény Derecho Privado de Catalufia.
Psicoterapeuta reconocida por la FEAP (Federacion Espafiola de Asociaciones de Psicoterapia).

Consultora en desarrollo organizacional y formacién de empresas, universidades y entes publicos en programas vinculados a las
habilidades interpersonalesy promocion de buenas practicas.

mpercaz@gmail.com

“Thelma Butts Griggs, «Manejando la ira en la mediacion: conceptos y estrategias» en Portularia. Universidad de Huelva, Vol. VII, n2 1-2.
2007, pag. 25.

*“Ventilacién de emociones”. El mediador solicita a cada parte que relate el conflicto desde su perspectiva (a eso lo llamamos “ventilar
emociones” y transmita qué es lo que ha sido mds doloroso para él o para ella. Es muy importante que en esta etapa el mediador no repita
ni parafrasee lo dicho por cada parte y, en cambio, que si sefiale las emociones que cada parte transmite. Eso cumple el objetivo de
contener emocionalmente a las partes sin comprometerse con el contenido del conflicto.” (Sara Rozemblum de Horowitz, Mediacion:
Convivenciay resolucion de conflictos en la comunidad. Barcelona, Editorial Grad, 2007, pags. 23-24)




personas que acoge el proceso de mediacidon estan, muchas veces, saturadas de percepciones diferentes, a veces
divergentesy hasta antagonicas.

En la realidad del proceso de mediacidn las personas que participan lo hacen con todo su potencial comunicativo,
afectivoy cognitivo. Y en este potencial estan las emociones.

Por supuesto que tampoco la persona mediadora es aséptica, neutral e incontaminada. A pesar de que su funcién
es proveer de técnicas para promover conversaciones, direccionar disputas y crear un clima favorecedor de la
escucha, tiene también sus propias emociones ya que no permanece ajena al clima conversacional y su propia
percepcion también esta filtrada por las emociones.

Los protagonistas de la mediacion no pueden ser fragmentados: durante todo el proceso estan enteros y participan
con sus afectos, cogniciones, anhelos, potencialidades, filias y fobias. En el continuum de la comunicacién no existe
bisturi capaz de seccionar cuando las emociones pueden aflorar o no.

Emociones enla sala de mediacion

Enlaevolucion filoy ontogenética de los individuos de la especie humana, las emociones forman parte de su bagaje
neurobioldgico. El ser humano tiene un cerebro emocional (sistema limbico) y un cerebro racional (neocértex).
Filogenéticamente hablando, el sistema limbico es |la parte mas antigua del cerebro.

La mente emocional es mucho mas rapida que la racional. Se activa automaticamente sin detenerse a analizar las
razones, causas o consecuencias de una situacion. Ademas contiene la memoria afectiva.

En cambio, el cerebro racional que establece relaciones de causa y efecto y puede reevaluary extraer conclusiones,
funciona maslentamente.

Sobre este sustrato neurobioldgico actua la cultura. La identidad de los seres humano es la resultante de una
potente combinacion entre biologiay cultura.

Las personas que acuden a mediacion lo hacen, la mayor parte de las veces, porque no han podido o sabido
encontrar salidas adecuadas paralas situaciones de incomodidad y tensién enlas que se encuentran.

Es entendible que lleguen enfadadas, tristes, preocupadas, resentidas o con cualquiera otra emocion surgida ante
la descomposicidn de sus relaciones y de las confrontaciones en que estan inmersas. En esas circunstancias, es el
cerebro emocional el que toma la delantera sobre el racional. Asi se entiende y la marcada predominancia de las
emociones.

Podriamos decir que la sala de mediacion es un hervidero de sensaciones, pensamientos, afectos, emociones en un
totum revolutum que la persona mediadora debe saber gestionar para cumplir con su cometido de facilitadora del

didlogo:

Emocionesenlasala

A De la persona mediadora o personas comediadoras
A De las personas que recurren al proceso
A De las personasinvolucradas (hijos, otros familiares, etc.)

Por todo esto se puede afirmar que conocer y reconocer, por parte de la persona mediadora o de las persona
comediadoras, sus propias emociones y tener en cuenta las de las personas que asisten al proceso es una muestra
de profesionalidad. Darnos cuenta de nuestro mundo emocional no es una concesion, sino una obligacion.

En relacion con esto, quiero compartir de mi experiencia profesional dos situaciones como muestra de lo que he
afirmado anteriormente.

Una mediadora uruguaya me explicd que durante la dictadura militar en su pais, familiares y amigos habian sido
represaliados y ella misma tuvo que exiliarse. De regreso del exilio y después de muchos afos de acabada la
dictadura, recalé en su despacho un matrimonio. Antes de la primera sesidon mird la ficha con los datos de ambos. La
mediadora eché cuentas: jese hombre de 70 afios habia sido policial Inmediatamente, derivd la pareja a otro
colega. Sus emociones de rechazo hacia un posible torturador le hacian imposible mantener cualquier
imparcialidad. Y éticamente se aparto.



Un mediador de gran prestigio y con amplia experiencia en temas de familia y empresa, expresé que durante
bastante tiempo no acepté mediaciones familiares ya que la enfermedad y muerte de su esposa le habian dejado
en un estado de tanta conmocidn que no podia actuar con profesionalidad en cuestiones familiares y de pareja.

La advertencia de Ch. Moore resulta pertinente: “Aunque el mediador no es necesariamente un terapeuta, debe
estar familiarizado con las técnicas psicolégicas para ayudar las partes a encauzar sus sentimientos.” *

Cosasdel querer:lasemociones
Conviene pues, saber a qué nos referimos cuando hablamos de emociones.

La emocidn es la manera con la que nos expresamos, aquella sensacion que se origina en nuestro interior ante un
pensamiento o situacion con la que nos enfrentamos. Constituye un fenémeno interactivo y multifacético.

Las emociones son reacciones adaptativas al entorno. Proyectado desde la neurobiologia y ante una situacion de
peligro (o que consideramos peligrosa) nuestro organismo se prepara para la huida. Automaticamente, se pone en
movimiento para responder a la emergencia: dilatacién de las pupilas, taquicardia para bombear sangre a todo el
cuerpo y facilita la huida, se paraliza la actividad del sistema digestivo ya que la sangre se necesita en las piernas, las
glandulas suprarrenales segregan adrenalina, hay sudoracién, tensién en la musculatura y muchas mas reacciones
fisiolégicas. Todo esto se produce en fracciones de segundo.

No ha habido tiempo para pensar con claridad, ni para evaluar. Es todo el organismo que ha actuado “por su
cuenta”. Asison lasemociones: sino las conocemos, las reconocemos y las gestionamos, toman la delantera.

Emociones

A Experiencias afectivas intensas, pasajeras, bruscasy agudas.

A Conun fuerte contenido somatico (risa, balbuceos, llanto, sudor, palpitaciones, etc.)
A Sonfuente de energia paralaaccién.

Cuando en un proceso de mediacidon debemos recordar a los participantes el compromiso de no gritar niinsultarse,
cuando les acercamos un pafnuelo de papel para secar las lagrimas, cuando reprimimos nuestro deseo de acortar la
sesidon mas corta para atender a nuestro cansancio estamos gestionando emociones.

Las emociones estan al servicio de la vida, de la sobrevivencia, son, en parte, nuestra herencia de la especie. Pero
también se aprende a usarlasyregularlasy porlo tanto, son también producto de la cultura.

Basicamente, hay cuatro grandes familias de emociones: el miedo, larabia, la tristezay la alegria.

Sensacion Basica Reaccidn Psico-fisioldgica Emocién
Peligro Huida Miedo
Dafo Agresion Rabia
Pérdida Aislamiento Tristeza

Satisfaccion Explosion Alegria

Elaborado a partir de Ana Gimeno-Bayon, Comprendiendo cémo somos. Dimensiones de la personalidad.
Bilbao, Desclée de Brouwer, 1996.

Podemos decir que las emociones son un lenguaje que nuestro cuerpo produce y por tanto, conviene estar atentos
alos mensajes que continuamente aparecen en mediacion.

No hay emociones buenas y malas. Todas son necesarias para la sobrevivencia porque constituyen recursos
adaptativos para vivir. No es menos cierto que son adaptativos en tanto sean utiles para el bienestar integral de la
personaamedianoylargo plazo.

No hay emociones positivas y negativas pero si agradables y desagradables. Por ejemplo, ante una agresion es sano
y conveniente sentir rabia o emociones ligadas a la rabia, pero no es placentero.

La manifestacion de emociones esta en gran parte regulado por la cultura (de género, de escala social, religiosa, de
edad, etc.) En muchas de nuestras sociedades hay emociones mas o menos permitidas segin a quién. A las
mujeres, por ejemplo, se les ha dado el permiso social para llorar pero no para mostrar la rabia. Por lo tanto, existen



expectativas sociales enrelacién ala demostracion de las emociones que en mediacién conviene tener en cuenta.
Es util saber que las emociones no siempre se manifiestan de a una por vez, sino que se puede experimentar una
combinacién de varias (aunque unasealadominante).

Por ejemplo, en un conflicto de una empresa familiar es posible que alguno o algunos de los participantes en
mediacion experimenten tristeza por el proceder de uno de sus miembros (una relacién armodnica se ha
deteriorado); rabia por el dafio que esa actuacién supone para la empresa y miedo por la peligrosa perspectiva a la
que ésta se enfrenta.

Cosas del querer: los sentimientos

Siguiendo a los autores que prefieren diferenciar emociones de sentimientos, a diferencia de quienes los usan
indistintamente, se puede decir que los sentimientos son estados afectivos mds estructurados, complejos y
estables y menos intensos que las emociones. Se caracterizan por ser mas persistentes y compactos que las
emociones.

Constituyen una actitud, una predisposicion que hemos ido generando a lo largo del tiempo hacia algo o alguien.
Por ejemplo, el sentimiento de fidelidad a una causa, el respeto que una persona nos ha ido inspirando, asi como el
resentimiento que se haido construyendo alo largo de unarelacién de pareja o laboral.

E.Bachy P. Darder definen la diferencia de la siguiente manera:
El término emocién abarca el proceso completo y engloba el componente fisioldgico-corporal, el evaluativo-
cognitivo y el conductual-social, mientras que el término sentimiento tiene un alcance mas restringido y se
refiere Ginicamente a una de las partes del proceso, la valorativa-cognitiva.’

Sentimientos
Estados afectivos mds estructurados, complejos y estables.
Menos intensos y con menor implicacion fisioldgica que las emociones.

Esta distincidon entre emociones y sentimientos me ha sido Util en algunas mediaciones. Recuerdo una ocasién en
que tres hermanos habian venido para ver de encontrar una solucion para el cuidado de sumadre, anciana.

La mujer (la mayor de los hermanos) se estaba sintiendo presionada por ellos que consideraban que, aunque no de
manera exclusiva pero si en mayor parte, debia tomar la responsabilidad de los cuidados.

Ella se sentia muy confundida entre el sentimiento de amor y agradecimiento hacia su madre y las emociones de
incomodidad y enfado que le producia tener que hacerse cargo de su cuidado. Su actual situacion personal (madre
de tres nifios, trabajadora asalariada y ama de casa) le creaba un agotamiento que le impedia ser consecuente con
susentimiento de amor.

Esta divergencia entre el sentimiento y las emociones le acarreaba un malestar que, con una simple aclaracién, por
mi parte, sobre la distincidon entre emociones y sentimientos, se zanjé rapidamente. El proceso de mediacién pudo
continuar de una manera mas fluida porque el escollo que la entorpecia se disipo.

Otra experiencia que corrobora la conveniencia de diferenciar entre emociones y sentimientos, la experimenté
cuando, en una mediacién familiar, Rosa se quejaba de la rapidez con que Julian “los habia abandonado”. Después
de algunas de mis intervenciones, reformulé: “Julian habia abandonado el matrimonio al pedir el divorcio, aunque
no habiaabandonado alos hijos”.

Inmersa en el dolor de una separacion sorpresiva pudo también reconocer que él habia sido un buen padre
responsable y atento al bienestar de la familia. Pero ahora, ante el divorcio, estaba muy enfadada con él. Hice un
espacio-tiempo para que reconociera cdmo sus necesidades (reciprocidad en sus sentimientos de fidelidad,
confianza en larelacidn de pareja) no estaban siendo atendidas debido al pedido de divorcio.

También propicié un espacio-tiempo para que Rosa tuviese la oportunidad de dimensionar convenientemente su
sentimiento de reconocimiento a Julian. En varias ocasiones habia mencionado que habia sido un buen padre,
responsable del bienestar de sus hijos y atento al bienestar de la familia.

*Eva Bach; Pere Darder, Sedueix-te perseduir. Viure i educar lesemocions. Barcelona, Edicions 62,2004, pag.76




Fue esta valoracién de Rosa que permitid una legitimacion de Julian y que él se sintiese reconocido, aceptado,
valorado.

El reconocimiento de las cualidades de Julidn por parte de Rosa, cre6 un ambiente mas distendido -y a pesar de las
dificultades-se abriéd camino unavoluntad de encontrar salidas a su relacidon, de manera colaborativa y amigable.

A lo largo de mi experiencia como mediadora me he dado cuenta de que el manejo del sentimiento de amor y
responsabilidad hacia los hijos es el cimiento sobre el que se pueden afrontar los aspectos dificultosos de la
separacion. Si en el proceso solo hubiese atendido a las emociones habria desaprovechado el poderoso recurso de
los sentimientos.

Quizas se piense que el tema de los sentimientos puede ser utilizado en mediacidn familiar y escolar, pero no en
otrotipo de mediaciones. La experiencia meindica que también en otros ambitos, es provechoso.

Por ejemplo, algunas veces en el mundo de la empresa, donde se supone que los sentimientos estan mas
amortiguados, es adecuado traer a la sala los afectos y valoraciones que existian entre los protagonistas, antes de
producirse el conflicto.

Un pequeiio empresario expresaba su enfado e indignacion por lo que consideraba la “traiciéon” de su socio (que
contaba con menor participacion de capital) por dejar la empresa y pasarse a otra. Como consideraba una mala
jugada abandonar el barco en un momento dificil, “ventild” |la rabia que esa marcha le provocaba. Pero ahondando
un poco, también sentia tristeza por perder un colaborador tan bueno y miedo por sentirse desprotegido ante el
futuro. Y ahondando un poco mas, fue descubriendo que debajo de estas emociones desagradables existia una
gran consideracién hacia su futuro exsocio. Reconocia sin ambages su honradez, su entrega y “a pesar de que va
contramisintereses” suderecho alograr mejores perspectivas. Y este reconocimiento le hizo sentir bien.

Evidentemente una cosa no borré la otra, el socio siguié decidido a dejar la empresa pero las negociaciones
econdmicas se beneficiaron enormemente porque el clima avanzé mas alla del enfado y se reconocié el nucleo de
afecto, reconocimiento y valoracion por el que se sentian unidos.

En definitiva, en mediacidon como en cualquier proceso comunicativo, conviene considerar no solo las emociones
que afloran, sino también el posible sentimiento o sentimientos que subyacen.

Parasaber mas: la paleta de emociones
Hemos visto que existen grandes familias de emociones (miedo, rabia, tristeza y alegria). Pero nuestra brujula
emocional nos serviria de bien poco si solo nos cifiésemos a tonos tan contrastados. Nuestra realidad interna es

mucho mas ricay podemos reconocer maticesy tonalidades.

Distinguir matices nos permite afinar mas nuestra percepcién, valorar con mas exactitud el clima de nuestro
interlocutory el nuestro propioy por tanto saber calibrar nuestras intervenciones.

Existe un gran abanico de emociones derivadas. A continuacidn presento un cuadro que sin ser exhaustivo, permite
distinguir algunas de lasintensidades de las emociones madre.

ALEGRIA MIEDO RABIA TRISTEZA
Entusiasmo Preocupacién Irritacion Desanimo
Bienestar Inquietud Odio Abatimiento
Plenitud Agitacion Célera Decepcién
Contentamiento Cerrazon Agresividad Amargura
Seguridad Bloqueo Repugnancia Nostalgia
Tranquilidad Desconfianza Nerviosismo Languidez
Distension Ansiedad Desorientacién

Elaborado a partir de Viviane Dubos, Les émotions. Paris, ESF éditeur, 2000, pag.30



Personalmente, he sacado buen partido del manejo cuidadoso de las emociones que manifestaban las personas. La
distincion de las intensidades ayudé en muchas circunstancias a que los protagonistas hablasen de sus necesidades
no satisfechasy graduasen lo que sentian.

También en las preguntas y reformulaciones los matices me resultaron Utiles. Sabemos que, por razones culturales,
determinadas emociones son socialmente mal vistasy peor vividas.

Por ejemplo, la emocion de miedo puede ser muy descalificadora, amenazadora y dificil de reconocer y asumir. A
las personas mediadoras nos conviene manejarla con mucha prudencia.

En una ocasion en que la sensacidon que me llegaba de esa persona era de temor pero, como cuidadora de la
comunicacion y de mi actitud empatica, no queria dar por sentada una emocién ni adjudicarla sin mas. Yo la intuia
perodeahiaafirmarla... Por eso usé la pregunta aproximativa:

— (¢Quizds usted estd preocupada?

— Pues, siécomono estarlo?

Su respuesta verbal y corporal me corroboré que la interpretacidn sobre qué emocién habia tomado la delantera,
habia sido adecuada.

Tampoco la rabia es una emocion confortable, sobre todo para ciertas personas que han sido educadas en el miedo
al descontrol o enaquellas que no han sido entrenadas en el estilo asertivo de comunicacidn.

La emocion basica de rabia es fisiolégicamente muy visible por la cantidad de marcadores corporales que produce.
Sin embargo, en momentos en que veo que la persona esta punto de estallar, prefiero la cautela. Intervenciones
como ésta:

— ¢Esposible que esto le produzca irritacion, incomodidad?

me han sido Utiles ya que la persona se ha sentido legitimada en sentir lo que sentia:

— Si, claro icomo voy a estar? Imaginese... Nerviosa, eso es lo que estoy, son unos nervios que no paran.

Recuerdo un dia en que el clima de la sesion se fue tensando. Yo no supe o pude regular la irritaciéon que
progresivamente iba sintiendo ante lo que me parecian ataques a la linea de flotacién del “contrincante” (en
realidad era el padre de sus hijos). Intervine con un:

— Seguramente usted estd rabiosa por esta situacion tan especial...

Larespuesta de lasefiora estuvoalaalturadelaincorrecciéon de mipregunta.

En definitiva:
Tener en cuenta las emociones derivadas
Manejar los matices ayuda a que las personas:

A Reconozcan sus emociones.
A Lesden un espacio ensuviday las calibren mejor.
A Se haganresponsables de lo que estdn sintiendo.

Emocionados pero no conmocionados
Ampliar el registro emocional enriquece el saber estar y hacer de las personas mediadoras. Al legitimar lo que los
protagonistas sienten, éstos se sienten mejor escuchados.

Quienes leen las emociones y rastrean los sentimientos obtienen pistas para realizar con mas fundamento su tarea
de facilitadores del didlogo.

En nuestra tarea de generar conversaciones que lleven a una mayor comprensidn y entendimiento, la invitacion de
Mayoral es sin duda potente:

A lo mejor hablando se me aclaran las ideas. Tu padre decia que hay sentimientos que sdélo se viven
plenamente cuando se han formulado con palabras.’

*Marina Mayoral, Bajo el magnolio. Madrid, Alfaguara, 2004, pag. 23
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Principio importante y novedoso, ademas de amplio, mismo que conduce PROCEDIMIENTO SUMARIO PARA
inequivocamente a la justicia restaurativa, el cual se enmarca dentro de la DELITOS CULPOSOS, DERIVADOS DE
perspectiva Constitucional que involucra a las victimas de una manera HECHOS DE TRANSITO, (BIEN
destacada dentro del proceso penal. Hablo de la orientacién victimoldgica JURIDICO TUTELADO EL

trazada por el acto legislativo que nos ocupa del pasado 7 de noviembre
del 2012. De manera armdnica con éste agregado procesal instaura
obligatoriamente un programa de justicia restaurativa, dando
cumplimiento asi al principio que enmarca el comentario que aqui se

PATRIMONIO)
Y EL PRINCIPIO DE SOLUCION
CONSENSUADA DE CONFLICTOS

sefiala el principio de solucién consensuada de conflictos, estableciendo BREVE COMENTARIO A LA REFORMA
sin duda una nueva relacién entre la victima y el indiciado, imputado o DE 7 DE NOVIEMBRE DEL 2012
acusado, con base en la solucion del conflicto al obtener un resultado

restaurativo con o sin la participacién del érgano jurisdiccional. Ma. Consuelo Rosillo Garfias*

Este paso dado por el legislador queretano hacia la soluciéon del conflicto

prejudicial llevara de la mano al justiciable para resolver los conflictos y

restablecer la concordia social y con ello, mas que el animo sancionador privativo de derechos, establece la
posibilidad de acceder a la justicia conciliatoria y restaurativa, mediante las indemnizaciones pertinentes a las
victimas que hayan sido lesionadas o afectada por una conducta punible en el caso los delitos a titulo de culpa.

Sabido es que, hoy por hoy, todos los estados de la Republica mexicana pretendemos dar respuesta al reclamo de
justicia pronta y expedita, acabar con la morosidad e inequidad que se ha demostrado existe en el tramite de los
procesos penales, ademds de representar una carga presupuestal y burocratica, tal es el caso de los delitos que
ocupan dentro de la estadistica delictual uno de los primeros lugares, me refiero a los Delitos a titulo de culpa’.

En opinidn de quien hace el analisis de éste apartado del Cédigo Procesal Penal del Estado de Querétaro, se estima
que la creacion de la presente figura extiende el acceso a la justicia al particular, garantizando la efectividad de la
misma para la resolucion de conflictos, bien sea a través de la justicia formal mediante vias judicial realmente
expeditas o de procedimientos alternativos como la negociacion, el arbitraje o la mediacién, al permitir la
reduccién de los tiempos procesales de comun acuerdo con las partes (388 c.p.p.).

Ahora bien, entrando en materia se procede al analisis del procedimiento sumario para delitos culposos por hechos
detransitoy paraaquellos delitos, cuya pena no exceda de dos aios de prision.

PROCEDIMIENTO SUMARIO ESPECIAL
PARA LOS DELITOS POR HECHOS DE TRANSITO A TiTULO DE CULPA.

GENERALIDADES

Con respecto al titulo del libro sexto del Codigo Procesal Penal, debo hacer la siguiente observacién, es de la mayor
importancia destacar que el rubro a que se refiere el presente apartado, es para hechos de transito, es decir que
excluye a otros hechos igualmente a titulo de culpa que constituyan delito, no obstante que estos hayan sido
originados por culpa. La Casuistica afecta el beneficio que se pretende en los ilicitos cometidos a titulo de culpa,
maxime que las bondades del procedimiento no deberian limitarse, aunado a que se pierde el principio de que la
Ley debe sergeneral, abstracta e impersonal.

Por otra parte, sabemos que de acuerdo a la teoria del delito este se integra de siete elementos (conducta, tipica,
antijuridica, culpable, punible, imputable y la condicionalidad objetiva), es decir la culpabilidad es un elemento del
delito, es asi que los delitos en orden a su culpabilidad pueden ser: dolosos, culposos o preterintencionales.
Consecuentemente la denominacion de origen del titulo primero del libro sexto resulta inadecuada. Asi lo ha
sostenido la siguiente tesis:

*Doctora en Derecho, Magistrada de la Sala Electoral en auxilio de la Penal del Tribunal Superior de Justicia del Estado de Querétaro.

'El delito de culpa es uno de los hechos ilicitos en el Estado que ocupa un estandar muy alto, estadisticamente hablando, lo que
indudablemente descarga a los juzgados por la via de la conciliacidn de dichos casos, implica un ahorro de tiempo y dinero, asi como de
tramites burocraticos, que ocasionan retraso en los demads asuntos relativos a delitos graves. La conciliacién constituye una oportunidad
para resolver de manera rapida un conflicto, a menores costos que la justicia formal.
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IMPRUDENCIA. NO EXISTE COMO FIGURA DELICTIVA AUTONOMA.

La responsabilidad penal unicamente puede ser atribuible a dolo o a culpa, es decir, sélo puede fundarse en la
intencion o en la imprudencia del agente; y en esas condiciones, no debe confundirse a las figuras delictivas
tipificadas en la ley penal sustantiva, cuyo cuerpo lo constituyen los elementos materiales que lo integran, con la
responsabilidad misma, puesto que el cuerpo del delito es ajeno a cualquier clase de responsabilidad, trdtese de
dolosa o culposa. Por ello, legalmente no puede existir, propiamente hablando, la figura delictiva con la
denominacion de delito imprudencial, puesto que ya se dijo que, siendo ésta una de las dos formas en que puede
fundarse la responsabilidad, es incuestionable que no puede hablarse de la comprobacion del cuerpo del delito sino
se atiende a los elementos materiales que lo integran, tipificados con caracteristicas propias en la ley penal
sustantiva.

TRIBUNAL COLEGIADO DEL OCTAVO CIRCUITO.

Revision 348/70. Principal Penal. Jesus Martinez Ferniza. 21 de agosto de 1970. Unanimidad de votos. Ponente:
Enrique Chan Vargas.

Nota: En el Informe de 1970, la tesis aparece bajo el rubro "DELITO DE IMPRUDENCIA. NO EXISTE COMO FIGURA
AUTONOMA.

ARTICULO 383. (Medidas y providencias durante la Preparacién del Procedimiento Sumario). Si con motivo de un
hecho de transito se ocasionan Unicamente dafios en las cosas, el Ministerio Publico, al recibir el parte de
accidente, levantard el acta que corresponda, la que contendra la hora, fechay modo en que tuvo conocimiento del
hecho; el nombre y caracter de la persona que lo hizo del conocimiento, asi como de las personas involucradas y
ordenara las medidasy providencias sefialadas en el articulo 223 de este Cédigo, en lo procedente.

Si con motivo de un hecho de transito, se ocasionan lesiones de las contempladas en las fracciones |, II, 1l y V del
articulo 127 del Cddigo Penal para el Estado de Querétaro, el Ministerio Publico al recibir la presentacién de
personas, debera recabar de inmediato la declaracion de los elementos policiacos que realizan la presentacion, asi
como de los conductores que estén en posibilidad de rendir declaracién, ademas ordenara todos los actos
conducentes para preparar la conciliacion entre las partes. Asimismo, dictara el acuerdo que resuelva la situacion
juridica de las personas presentadas, de conformidad con lo previsto en los articulos 105 y 107 de este Codigo,
notificando a las partes sobre la audiencia de conciliacion a celebrarse en los términos del presente Capitulo.

I. ACTOS PRE JUDICIALES. Como puede apreciarse, el numeral indicado sefiala que sucedido el hecho de
transito: La Autoridad Ministerial previa a la consignacion a los tribunales, levantara el acta
correspondiente, (las llamadas actas circunstanciales, que de ninguna manera dan origen a la averiguacion
previa), misma que debe contener: hora fecha, modo de conocimiento, nombre y caracter de la persona que
lo hace del conocimiento, personas involucradas, debiendo dictar las medidas de proteccién y seguridad a
las victimas y las conducentes a salvaguardar las pruebas necesarias para integrar en su caso la averiguacién
previa.

Encasode lesiones, fraccion|, II, [IlyV del 127 del Cédigo Penal:

a).- Recabar de inmediato la declaraciéon de los elementos policiacos, y de los conductores que puedan
declarar;

b).- Preparar la conciliacion de las partes;

c).- Dictar acuerdo que resuelva situacion juridica de las personas presentadas, de conformidad al articulo
105y 107 (flagranciay puesta disposicién);

d).- Notificar la fecha de audiencia de conciliacion.



ARTICULO 384. (Diligencias que se practicaran previo a la audiencia de conciliacién). Iniciado el procedimiento, el
Ministerio Publico ordenard dnicamente el desahogo de las diligencias tendientes a acreditar las circunstancias de
modo, tiempo, lugary ocasion, la cuantificacion de los dafios y perjuicios, laintegridad fisica y el estado toxicoldgico
de los conductores que participaron en el hecho, la clasificacién médico legal de las lesiones ocasionadas y la
causalidad del hecho.

II.DILIGENCIAS. El articulo que se transcribe acota las diligencias y sélo deberdn desahogarse aquellas que

acrediten:

a).- Circunstancias de modo, tiempo, lugary ocasion;

b).- Cuantificacién de Dafios y Perjuicios;

c).- Integridad fisica de los participantes, que incluirad el examen toxicoldgico correspondiente, por obvias
razonesy atendiendo a que se trata de contar con elementos que permitan al conciliador llevar a cabo las
gestionesindispensables para contar con el éxito de las negociaciones.

ARTICULO 385. (Audiencia de conciliacién). Al contar el Ministerio Publico con los peritajes que determinen la
causalidad del hecho, la cuantificacion de los dafios y perjuicios y, en su caso, la clasificacion médico legal de las
lesiones, previo consentimiento de la parte ofendida, ordenard la citacion de las partes involucradas a una
audiencia de conciliacién, en la que les informara el resultado de los peritajes y escuchara sus pretensiones, para
avenirlas a un posible acuerdo conciliatorio, exhortandolas para que procuren llegar al mismo con base en
propuestas objetivas e imparciales que pongan fin al conflicto, levantando el acta correspondiente.

Si las partes llegan a un acuerdo conciliatorio, éste no implicara el reconocimiento de responsabilidad de la
conducta delictiva. Los acuerdos se haran constar en el acta que al efecto se levante, haciéndose del conocimiento
de aquéllas el alcance legal de las obligaciones que contraigan, entre las que deberan incluirse el monto de la
reparacion del dafio, el plazo y la forma para dar cumplimiento al convenio, procediéndose a dictar la
determinacién del no ejercicio de la accién penal, una vez que el acuerdo haya sido firmado por las partes
involucradas. El acuerdo tendrd el caracter de cosa juzgada e impedird el ulterior ejercicio del derecho a
querellarse. En caso de incumplimiento, el ofendido podra emprender las acciones de ejecucion correspondientes,
en materiacivil.

De no lograrse la conciliacion o si alguna de las partes no acude a la audiencia convocada para tal efecto, el
Ministerio Publico dictara proveido para que se continte con las diligencias de preparacion del ejercicio de la accidon
penal entérminos de este Cadigo.

lll. COMENTARIO A LA AUDIENCIA CONCILIATORIA. Como ya fue sefialado al inicio del presente
comentario, en su acepcidn procedimental, esta audiencia es un mecanismo de solucién de conflictos a
través del cual dos 0 mas personas gestionan por si mismas la solucion de sus diferencias, con la ayuda del
Ministerio Publico, érgano ante el cual se desarrolla dicha audiencia; tiene por objeto eventual no necesario
la celebracién de un acuerdo entre las partes. La conciliacién se materializara en un acta que consignara el
acuerdo al que lleguen las partes, certificado por el Representante Social. De ninguna manera ello implica
reconocimiento de responsabilidad. El acuerdo conciliatorio resulta un requisito que se cumple aun si el
intento por llegar a un acuerdo fracasa. No obstante no se obliga a conciliar, lo que el legislador persigue con
el establecimiento de dicha medida es abrir un espacio de encuentro, dialogo y debate que facilite la
resolucién del conflicto antes de que éste tenga que ser decidido por las autoridades jurisdiccionales. Lo que
en nada compromete la libre voluntad de conciliar. El hecho de acudir a la audiencia no genera mas carga en
el particular que la de considerar las propuestas expuestas por la contraparte o bien por el Ministerio
Publico, una vez que se cuenta con los elementos iddneos para hacer propuestas tales como, peritajes de
causalidad, cuantificacién de dafios y perjuicios y en su caso la clasificacién médico legal de las lesiones.

Fines dela Conciliacion Prejudicial:

a).- Garantizar el acceso a lajusticia prontay expedita.

b).- Promover la participacién de los individuos en la solucion de conflictos derivados de unilicito.
c).- Estimular la convivencia pacifica;

d).- Facilitar la solucion de conflictos sin dilaciones injustificadas, y

e).- Descongestionar los despachos judiciales.

Consecuencias del acuerdo conciliatorio:
a).- Para el caso de lograr el acuerdo conciliatorio, el Ministerio Publico debera proceder a dictar acuerdo de
No ejercicio de la Accidn Penal;



b).- Elacuerdo tendrd valor de cosa juzgada;

c).- Como consecuencia seimpide el derecho ala querella;

d).- En caso de incumplimiento del acuerdo se tiene la via Civil para hacer efectivo el acuerdo que se elevo a
Cosaluzgada;

e).- Sien laaudiencia de conciliacion no se llegd a acuerdo alguno, se procedera al tramite del ejercicio de la

accién penal.

ARTICULO 386. (Devolucion de vehiculos involucrados en hechos de transito). Si antes de la audiencia de
conciliacién alguna de las partes involucradas solicita la devolucion de la unidad vehicular que participé en el hecho
de transito, debera garantizar a través de depdsito en efectivo el monto sefialado por concepto de la reparacion de
dafios y perjuicios que fije el Ministerio Publico, con base en los peritajes correspondientes, a resultas de la
determinacién que se realice de la causalidad del hecho.

Desahogada la audiencia de conciliacion, habiendo acuerdo entre las partes, se procedera a la devolucién de los
vehiculos y de las cantidades depositadas por éstas. En caso de desacuerdo entre las partes, el Ministerio Publico
podra autorizar la devolucién de los vehiculos, cuando se haya depositado la garantia por concepto de reparacion
de dafios y perjuicios, por quien resulte sefialado como probable responsable en el peritaje de causalidad del
hecho; tratdndose del ofendido o victima, procedera a realizar la entrega sin necesidad de depdsito de garantia
alguna.

IV. DEVOLUCION DE LOS VEHICULOS INVOLUCRADOS EN EL HECHO DE TRANSITO. Podré realizarse antes
de la audiencia conciliatoria, siempre y cuando las partes depositen ante el Ministerio Publico las garantias
correspondientes a la Reparacion de dafios y perjuicios con base en los peritajes aportados. Si es después de
laaudiencia conciliatoria, se regresaran las cantidades aportadas respetando el acuerdo conciliatorio, y para
el caso de desacuerdo se autorizara solo la devolucion del vehiculo del ofendido sin depdsito alguno. Al
proveer el mecanismo que se sefiala en el presente numeral se da paso a la eliminacion del tramite
burocratico de la devolucidn de unidades y sobretodo evitara el deterioro de las mismas en los corralones
oficiales o bien en los publicos en los que se genera un gasto innecesario a las partes, por lo que de
antemano ya se prevé para las partes la solucion a éste hechoy el Ministerio Publico podra realizar sin mayor
dilacién el acuerdo de devolucién cumpliendo los requisitos establecidos paraello.

ARTICULO 387 (Querella de la persona que resulté ofendida). Aquel conductor que, conforme a la causalidad del
hecho, no resulte ser sefialado como probable responsable, adquiere el caracter de ofendido, salvo prueba en
contrarioy tendra el derecho a querellarse, cuando no haya sido posible la celebracién del acuerdo conciliatorio.

En este caso, el Ministerio Publico recibira la querella, con la que se dard inicio a las diligencias de preparacion del
ejercicio de la accién penal, ordenando acumular las diligencias desahogadas y ejercitara la accion penal ante los
Tribunales, para elinicio del procedimiento judicial en términos del Capitulo Segundo del presente Titulo.

V. QUERELLA DEL OFENDIDO. Es importante destacar que la querella se recibird hasta en tanto se realice la
audiencia conciliatoria, y siempre y cuando no haya sido posible la celebracién del acuerdo conciliatorio. En
este caso, el Ministerio Publico recibird la querella, con la que se dard inicio a las diligencias de preparacidn
del ejercicio de la accion penal, ordenando acumular las diligencias desahogadas y ejercitara la accién
penal. Sobre el particular se destaca, que la audiencia conciliatoria debe llevarse a cabo, no obstante que no
haya acuerdo conciliatorio, y que las pruebas recabadas en esa etapa para la celebracion de la referida
audiencia, integraran el acta de averiguacion previa, lo que resulta de la mayor importancia en virtud de que
en otros estados de la Republica Mexicana las diligencias que se realizan prejudicialmente tendientes a la
conciliacién no pueden de ninguna manera formar parte de la averiguacién previa. En opinion de quien
suscribe, me parece que la determinaciéon tomada por el legislador queretano, es adecuada en virtud de que
eltrabajo especializado realizado durante ésta etapa no debe formar parte de un archivo muerto sino que al
incorporarse a la averiguacion permite optimizar los esfuerzos realizados y aprovechar las pruebas
recabadas.

PROCEDIMIENTO SUMARIO ANTE LA AUTORIDAD JUDICIAL
ARTICULO 388 (Diligencias desahogadas ante el Juez). El Juzgador ante el cual se ejerza la accion penal, radicara de

inmediato el asunto y sin mas trdmite, ordenara la citacidn del probable responsable para que rinda su declaracién
preparatoria dentro de un plazo no mayor de diez dias habiles, contados a partir del auto de radicacion.



Una vez rendida su declaraciéon preparatoria, en los términos que establece el articulo 260 del presente Cédigo,
dentro del plazo 72 horas, el juzgador dictara el auto de término y para el caso de que las partes involucradas en el
hecho de transito se sujeten al procedimiento sumario, en el mismo proveido requerira al Ministerio Publico, al
imputado, al ofendido y a su abogado defensor para que ofrezcan las pruebas que a su parte e interés convengan,
enun plazo de tres dias habiles.

Vencido el periodo anterior, dentro del plazo maximo de tres dias habiles, el Juez resolverd sobre la admisidn de las
pruebas, en auto que notificara alas partesy con el que se abrira a etapa de desahogo de pruebas.

Observaciones: Es notorio que nuevamente al sefalar en el numeral inmediatamente, deja ambiguo el
plazo de radicacién, por lo tanto tendremos que recurrir al apartado del articulo 331, del Cddigo de
Procedimientos Penales para el estado que sefala: “ La queja procede contra el Juzgador de Primera
Instancia, en los siguientes casos: I.- Cuando no dicte el auto de radicacion dentro del plazo de diez dias,
contado a partir del dia en que haya recibido la consignacion...” como puede apreciarse, el esfuerzo
legislativo se nulifica cuando resulta imprecisa la norma. Ahora bien se resalta una ineludible bondad de la
norma al indicar que rendida la declaracidn preparatoria y resuelta la situacion juridica dentro del plazo
legal y ante la manifestacion de la partes de someterse al procedimiento sumario se les requerira para que
en un plazo de tres dias ofrezcan las pruebas conducentes; es decir, en la practica al dictar el auto de
término, podria en un resolutivo notificarse a las partes para el caso de que sea su voluntad someterse al
procedimiento sumario o bien en acuerdo por separado dependiendo del criterio del juzgador, a fin de que
manifiesten lo que a suinterés convenga.

ARTICULO 389. (Plazo para el desahogo de pruebas). El Juez tendra un plazo de 15 quince dias habiles para el
desahogo de las pruebas ofrecidas por las partes.

Observaciones: 10 diez dias para radicar, 10 dias para citar a rendir preparatoria, 72 horas para resolver
situacion juridica, dictar el auto de agote de instruccidn, y otorgando el plazo de 3 tres dias de ofrecimiento,
envirtud de que si bien la reforma no habla del agote de instruccidn, tampoco lo elimina por lo que a efecto
de dar cumplimiento con el principio de legalidad debera agotarse y conceder el plazo establecido, 3 tres
dias para admitirlas, y 15 quince dias para su desahogo; es decir, hasta éste instante procesal, siguiendo los
plazos legales éptimamente, sin contratiempos, llevariamos en promedio dos meses. Sin contar aun con el
plazo para conclusiones, audiencia de vista y sentencia. Hoy por hoy es el que tenemos de instruccién para
esta clase de delitos, que aunque no se cumple, con éste nuevo procedimiento, dificilmente un Juez
contando con 15 dias hébiles podra desahogar las pruebas necesarias para emitir un fallo analitico y justo (y
me refiero a asuntos en los que se hace necesario un dictamen definitivo de lesiones, una reconstruccién de
hechos, un perito tercero en discordia, etc.).

ARTICULO 390 (Plazo para formular conclusiones).- Desahogadas las pruebas ofrecidas, dentro de los dos dias
habiles siguientes, el Juez declarara cerrada lainstruccién y mandara poner la causa a la vista del Ministerio Publico,
por el plazo de cinco dias, para que emita sus conclusiones por escrito, conforme los lineamientos de este Cédigo.

Si el ofendido o sus legitimos representantes, desean formular conclusiones, lo haran dentro del plazo concedido al
Ministerio Publico.

Transcurrido el plazo al que se refiere el parrafo primero del presente articulo, sin que el Ministerio Publico haya
presentado conclusiones, el Juez debera informar al Procurador acerca de esta omision, para que dicha autoridad
ordene la formulacidon de las conclusiones pertinentes, dentro del plazo de cinco dias, sin perjuicio de disponer las
medidas disciplinarias que correspondan.

Las conclusiones, ya sean formuladas por el Agente o por el Procurador General de Justicia, en su caso, se daran a
conocer al acusadoy a su defensor, dandoles vista de todo el proceso, a fin de que en un plazo igual al concedido al
Ministerio Publico, las contesteny formulen, a su vez, las conclusiones que crean procedentes.

Si al concluir el plazo concedido al acusado y a su defensor, éstos no hubieren presentado conclusiones, el juez
tendrd por formuladas las de no responsabilidad. El mismo dia en que el inculpado o su defensor presenten sus
conclusiones o en el momento en que el juez haga la declaracién de tener por formuladas las conclusiones de no
responsabilidad, citard a audiencia de vista que debera efectuarse dentro de los tres dias siguientes, la citacion para
esa audiencia produce los efectos de citacidn para sentencia.



Observaciones: Es destacable que la reforma indica que se dara vista a las partes para que en un plazo de
cinco dias formulen conclusiones y que el concedido al Ministerio Publico correrd aparejado con el del
ofendido, luego entonces ¢la notificacion al ofendido se hace extensiva al notificar al Ministerio Publico?
Interrogante a dilucidar, hecho lo cual se corre traslado a la defensa e inculpado para que formulen las
respectivas conclusiones por un plazo igual al mencionado, el mismo dia de recepcion de las conclusiones de
la defensay el inculpado debera declararse visto el proceso y citar a audiencia de vista en un plazo no mayor
atresdias misma que serd también con efectos de citacidn para sentencia.

ARTICULO 391 (Plazo para dictar sentencia). El Juez dictara su sentencia dentro de los siguientes diez dias contados
a partir de que se declare visto el proceso, la cual debera de notificar a las partes.

Observaciones: La Sentencia podra dictarse el mismo dia de la audiencia de vista hasta antes de 10 diez dias
oinclusive el décimo dia después de celebrada la Audiencia de vista.

ARTICULO 392 (Plazo para cumplir con la sentencia). Dictada la sentencia, el juez sefialara al responsable un plazo
de 15 dias habiles para que dé cumplimiento voluntario a la misma, apercibiéndole de que de ser omiso, se
procederd asu ejecuciéon forzosa en los términos de la Ley de Ejecucion de Penasy Medidas de Seguridad del Estado
de Querétaro.

Observaciones: De la mayor importancia resulta el cumplimiento de sentencia, ya que cabria preguntarse,
el momento exacto en el que la sentencia causa ejecutoria, si sigue las reglas del proceso en general, es decir
en tratandose de sentencia diez dias, asi como el plazo para dar cumplimiento con la misma, que lo es de
cinco diasy si el sentenciado no es omiso pero no puedo cumplir en ese plazo, y si se podra ser concedido el
plazo de hasta un afio por el juez para cumplir con la misma, interrogantes que caben realizarse en virtud de
quelo que pretendio la reforma que se comenta es dar respuesta a la justicia restaurativa con premura.

Respecto de este mismo apartado surgen otras interrogantes: ¢ para el caso de una sentencia definitiva de
primera instancia, en tratandose de delitos a titulo de culpa, se podra apelar?, y la respuesta es que si, dado
que la norma no distingue, el juzgador no lo puede hacer, y ésta correrd la misma suerte que el
procedimiento ordinario debiendo someterse a los plazos que marcala ley al respecto.



Palabras del Magistrado Carlos Septien Olivares. ACTIVIDADES EN CRONICA
Foro 5 aiios de Justicia Oral para Adolescentes.

El Foro que hoy nos congrega, se traduce en un momento importante para
elaparato de imparticion de Justicia en Querétaro.

El préximo 12 de marzo, se cumplen 7 afios de la entrada en vigor de la
reforma al articulo 18 Constitucional, relativo a la implementacién del
sistema integral de justicia para adolescentes, la cual encuentra su
fundamento en la concepcion de las personas menores de edad como
sujetos de derechos y también de responsabilidades, teniendo como
justificacion en la necesidad de conceder un trato diferenciado en razén
de una condicion de personas en desarrollo.

El nuevo sistema es total y absolutamente garantista. En él se privilegian la
defensa de las garantias contenidas en la constitucién federal, estatal, en
la Ley para la Proteccion de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes, y
en los tratados internacionales, tal y como lo ha establecido la Corte
Interamericana de Derechos Humanos, dentro de las cuales se encuentra
la garantia de defensa adecuada y a ser defendida en igualdad de
circunstancia que su acusador.

De esta manera la transparencia del sistema, la publicidad, la presuncién
de inocencia, la especialidad, la oralidad, las salidas alternas, los criterios
de oportunidad y la rapidez y continuidad, son aspectos relevantes que
acercan laadministracién de justicia a toda la poblacion.

Querétaro ha madurado en la aplicacion de la justicia en el tema de adolescentes, y a cinco afios de reforma en el
estado, actualmente contamos con 2 jueces que conocen de esta materiay que de manera profesional y apegada al
nuevo procedimiento dirimen las controversias que se presentan, conociendo desde la fecha de inicio de estos
juicios de 700 asuntos que incluyen también aquellos de competencia federal.

El profesionalismo y preparacion de los jueces queretanos ha sido puesta a prueba en los diversos asuntos, sus
equipos de trabajo se han capacitado y de manera puntual cumplen todos los dias con esta alta responsabilidad.

Este ejercicio es sin lugar a dudas una practica de alta responsabilidad para funcionarios, jueces, abogados, medios
de comunicacion y publico en general al realizarse las sesiones de manera abierta en una practica que requiere de
importantes cddigos de ética, seriedad y preparacién.

Ha permeado de manera general, que la oralidad en que se desarrollan los juicios en este tipo de tribunales, es la
forma para descargar el cimulo de trabajo y que de esa manera se respeten los derechos reconocidos y ello no es
asi, pues lo importante es que se acaten en conjunto y hagan efectivo en la practica todos los principios inherentes
al sistema, como lo es la contradiccidn, lainmediacion, la celeridad y no sélo la oralidad.

Resalto también el compromiso del Foro queretano por encontrar caminos de actualizacion y preparacién para
estar todos en la misma sintonia; de igual forma las universidades publicas y privadas han incorporado en sus
planes de estudio y en sus instalaciones materias especializadas y salas de audiencias como en la que nos
encontramos hoy y con la cual los estudiantes de la Facultad de Derecho de nuestra maxima casa de estudios estan
yaintegrados en esta nueva practica.

El Poder Judicial interacttia con el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo para entrar en una fase de construccion del
andamiaje legal.

Tomaremos nuestra propia experiencia para seguir preparandonos, capacitdandonos para que este sistema se
perfeccione, pues este sistema acusatorio no esta mal, sino lo que falta es capacitacion y preparaciény la carencia
de adecuacionesinstitucionales.



El conflicto humano se vive en nuestros juzgados todos los dias, en el caso de la aplicacion de la ley para
adolescentes es ain mas impactante por tratarse de hombres y mujeres que no han llegado a la mayoria de edad y
ya han cometido conductas delictivas que dafian a sus familias y ala sociedad.

El presente Foro es una excelente oportunidad para intercambiar experiencias de lo vivido en estos 5 afos; en el
Tribunal Superior de Justicia estamos atentos a los seflalamientos para mejorar nuestra funcion, asi lo entienden
Magistrados, Juecesy personal juridico.

Querétaro es punta de lanza en aspectos diversos como la tecnologia, la competitividad, la educacidn, el comercio,
la culturay orgullosamente de su gran tradicion juridica, somos afortunados de vivir este parte aguas en la historia
delalmparticidony aplicacién de Justicia en nuestro estado.

Enhorabuena paratodos.

Se inaugura Centro de Justicia Municipal de Corregidora.

Para un servidor es motivo de orgullo estar presente esta
mafiana en la consolidacién de este esfuerzo del Gobierno vy la
ciudadania del municipio.

Estas nuevas instalaciones dignifican en todos sentidos al
Sistema Integral de imparticion y procuracion de Justicia con el
gran beneficio de integrar todos los servicios en un mismo
espacio fisico.

Corregidora desde siempre se ha manifestado como un polo
importante de desarrollo para nuestro estado; aqui convergen
diversos estilos de vida desde el ambito urbano, el rural, los
parques industriales, el turismo, la agricultura, las instituciones
educativasy el comercio entre otros.

En este sentido el desarrollo de este municipio se ha
incrementado de manera importante en los ultimos afios y la
complejidad de los asuntos no ha sido la excepcidn.

Para el Poder Judicial, el trabajo de los juzgados menores es de
vital importancia pues se traduce en el primer acercamiento con
el ciudadano de las comunidades y cabeceras municipales; si
bien los asuntos son de una cuantia menory penalidad minima,
son igualmente importantes de conocer y de gran
responsabilidad, asi lo hemos manifestado con todos los
alcaldes con los cuales hemos firmado los convenios de
colaboracién correspondientes.

Hemos reiterado que la justicia es un valor que debe otorgarse a
todos por igual, sin importar su situacién econdmica, politica,
social pues nadie puede tener el privilegio de estar por encima
delaley.

En esta colaboracion con las Presidencias municipales, el Tribunal Superior de Justicia del Estado designa a los
funcionarios, los capacita y cubre sus honorarios y los ayuntamientos proporcionan el espacio fisico
correspondiente, siendo el que hoy nos ocupa un lugar digno para atender a los ciudadanos que acuden a nuestras
instancias para encontrar orientacion y solucién a sus conflictos.

Hoy somos testigos de este logro trascendental para la poblacion de Corregidora que se ha significado a nivel
nacional por experimentar un crecimiento poblacional por encima de la media nacional.

Agradezco la disposicion y sensibilidad del alcalde Antonio Zapatay los integrantes de todas las fracciones politicas
representadas en el Cabildo por hacer realidad este Centro de Justicia.

Enhorabuena para Corregidora. Gracias por su atencion



Se presento la Iniciativa del Cédigo de Procedimientos Penales.
Trabajo conjunto de los tres Poderes.

PALABRAS DEL MAGISTRADO CARLOS SEPTIEN OLIVARES, PRESIDENTE DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA.

La implementacidn del nuevo sistema acusatorio penal constituye un cambio de paradigma para todos los actores
que intervienen en él, las Autoridades Jurisdiccionales, la Procuraduria General de Justicia, defensores de oficio,
defensores particulares e, inclusive, procesados y victimas.

Dicho sistema marca un cambio histérico de un antes y un después, pues en la vida factica encontramos que el
antiguo sistema penal se encuentra anquilosado y habia superado en demasia la capacidad de las Autoridades para
otorgar a las partes materiales implicadas en un proceso del orden penal una justicia pronta y expedita. Pero dicha
misiva ahora sera técnica y realmente facil de alcanzar, pues el nuevo sistema tiene sus bases y fundamentos en los
principios de publicidad, contradiccidn, concentracion, continuidad, inmediacidn, defensa técnicay oralidad.

Mediante la publicacién de todas las reformas necesarias para la correcta implementacion de dicho sistema, asi
como a la par de la profesionalizacidn y constante capacitacion de todos los actores en dicho sistema, lograremos
abatir los largos tiempos en que tanto la victima del delito como el propio procesado tenian que esperar para el
dictado de la decisidn jurisdiccional final traducida en la sentencia. Asi pues, la anterior afirmacién conlleva el
hecho de que los costos de operatividad tanto del Ministerio Publico, como del Poder Judicial del Estado se veran
reducidos al ser posible una mas pronta atencidny conclusién en los procesos penales.

Por lo anterior, es importante resaltar que el avance para la implementacion del nuevo sistema acusatorio se ha
visto reforzado mediante la publicacion de las reformas legislativas necesarias, pero es preocupante que ese
proceso se vea prontamente fortalecido a través de la capacitaciony la creacidon de areas fisicas especializadas que
permitan la ejecucion plena del nuevo modelo penal, pues estamos a escasos 3 aflos y medio del inicio de su
vigencia obligatoria en el Estado de Querétaro.

De esta formay en virtud de que la nueva forma de enjuiciamiento en materia penal requerird un cambio de vision
total por parte de los juzgadores y magistrados, quiero refrendar el pleno y entero compromiso de todo el personal
del Tribunal Superior de Justicia para poder acercar a la ciudadania una nueva forma de trabajo, mas eficaz,
oportuna, transparente y apegada a derecho en todo momento y muestra de ello es la presencia de su servidor en
este evento para firmar, en conjuncién con las distintas autoridades que nos acompafian, la iniciativa de Ley que
propone la creacion del nuevo Codigo de Procedimientos Penales de nuestra entidad.

El compromiso aqui referido no podria ser asumido sin el total apoyo del Poder Ejecutivo, encabezado por el
Gobernador José Eduardo Calzada Rovisosa, como la Legislatura de nuestra Entidad han mostrado en todo
momento para trabajar a favor de la ciudadania, de ahi que aprovecho la ocasién para expresar mi reconocimiento
a tal esfuerzo tan loable, pues estoy convencido que mediante la coordinacién y colaboracidon de poderes
podremos brindarle alos Queretanos el estado de derechoy la seguridad juridica que tanto se merecen.

Por su atencién muchas gracias.

Asamblea ordinaria del Observatorio Ciudadano de Seguridad

El Salon de Magistrados del Tribunal Superior de Justicia fue la
sede de la XXVIII Sesién Ordinaria del Observatorio Ciudadano
de Seguridad del Estado de Querétaro.

El Magistrado Presidente Carlos Septién Olivares dio la
bienvenida y manifesté el compromiso del Poder Judicial por
apoyar al Obsevatorio en el camino hacia un Querétaro mas
seguro.

Se contd con la presencia del Procurador de Justicia en el estado,

Lic. Arsenio Durdn Becerra, el Cap. Adolfo Vega Montoto, titular de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, el
Delegado de la Procuraduria General de la Repuclica, Horacio Rafael Buendia, el Comisario de la Policia Federal
Preventiva, Pavel Polanco Ldpez, la alcaldesa de Pedro Escobedo, Graciela Juarez Montes y los miembros del
Consejo.



Visita de trabajo al Poder Judicial de Guanajuato.

El Magistrado Presidente Carlos Septién Olivares, acompafado
por el Procurador de Justicia en el estado Lic. Arsenio Duran
Becerra y por los Diputados Braulio Guerra, Yairo Marina, Luis
Bernardo Nava y Marco Antonio Ledn Hernandez realizaron
visita de trabajo a las Salas de Audiencias Orales del Supremo
Tribunal deJusticia de Guanajuato.

Presencia del Magistrado Ortega Cerbon en el INACIPE.

En el Instituto Nacional de Ciencias Penales se llevd a cabo el
examen final del curso sobre litigacion de juicio oral impartido
por el Maestro Frank Osorio a miembros de la Marina y el
Ejército, en el cual se llevé a cabo una simulacién de juicio oral.

Los alumnos son fiscales, defensores y testigos, el Magistrado
José Antonio Ortega Cerbdn participé como Juez del juicio.

Presentacion del libro del Magistrado Juan Ricardo Jiménez Gomez.

En el auditorio del Consejo de Notarios del Estado de Querétaro, el Magistrado Juan Ricardo Jiménez Gomez
presento el libro de su autoria titulado "Crimeny justicia en el pueblo de indios de Querétaro afinales del siglo XVI".

La obra fue comentada por el Procurador de Justicia, Lic. Arsenio Duran Becerra y por la Magistrada Dra. Consuelo
Rosillo Garfias.

Acompafiaron al Magistrado Juan Ricardo su familia, el Presidente del Tribunal, Magistrado Carlos Septién Olivares,
magistradosy jueces, notariosy el Subsecretario de Gobierno Lic. Alfonso Jiménez Campos.



ENCUADRE LA DIRECCION PROCESAL EN EL

La interpretacion de un precepto legal siempre constituye en si mismo un JUICIO ORAL MERCANTIL
problema a resolver, por lo que éste es el objeto de la presente ponencia; INTERPRETACION DEL ARTiCULO
sin embargo el articulo 1390-Bis-4 del Cédigo de Comercio tiene una 1390-BIS-4 DEL CODIGO DE

mayor relevancia por la inclusidn del concepto de “Direccidn Procesal”,
pues aun cuando no es nuevo en nuestro sistema juridico si lo es en el
Codigo de Comercio eigualmente el Juicio Oral Mercantil.

COMERCIO

Rodolfo Bucio Estrada’

Surgen muchas preguntas que quizas no sea posible dar respuesta a todas,

cada una en torno a la direccién procesal, tales como las siguientes: équé

es?, serda un principio procesal, un concepto, un accidente de otro

concepto, una facultad; écomo es?, es un actuar del juez y de las partes o

solo del primero; écudles son sus caracteristicas? Para intentar resolver

dichas cuestiones se considerod hacerlo desde diversos caminos, como el

de la hermenéutica, la gramdtica, entre otros; de tal manera que se

presenta a todos los asistentes a éste Congreso Internacional diversas formas de abordar la interpretacién de un
precepto legal.

Al abordar los diversos caminos de interpretacion se hace con los elementos minimos de cada disciplina, la
gramatica por ejemplo, puesto que entrar a la descripcion de cada una de ellas rebasaria el contenido de la
presente; no obstante ello, para quien pretenda profundizar en el tema se encuentran a su disposicién la
bibliografia utilizada para la elaboraciéon de la presente. De esta forma se presentara la interpretacion del precepto
legal, en cada campo del conocimiento de manera inmediata, es decir, sin hacer ninglin antecedente de la materia,
escomo sentarse a tomar alimentos y disfrutar de ellos, sin saber cdmo se hizo nisus componentes.

La direccidén procesal del juez parece un concepto obvio, pues lo podemos encontrar inmerso en la competencia o
en la jurisdiccion, pero el reto de su interpretacion es determinar si es asi 0 no. Lo que vale precisar es que la
interpretacion del articulo se hace a priori, es decir, en su aspecto estatico o como supuesto legal, antes de entraren
accion, decir, de su aplicacién. Y no refiero mds porque me adelantaria a mis conclusiones, por lo que sin mds paso a
exponer dos antecedentes del mismo.

ANTECEDENTES

Elarticulo objeto de la presente ponencia 1390-Bis-4 del Codigo de Comercio establece lo siguiente: “El juez tendrd
las mds amplias facultades de direccién procesal para decidir en forma pronta y expedita lo que en derecho
convenga” La direccidon procesal o del proceso se encuentra consignado en el Cédigo General del Proceso de la
Republica Oriental del Uruguay, Libro |, Disposiciones Generales, Titulo |, Principios Generales, Articulo 2, el que
establece lo siguiente: “La direccion del Proceso estd confiada al tribunal, el que la ejercerd de acuerdo con las
disposiciones de éste Cédigo”.” No existe diferencia alguna entre direccién procesal referida en el Cédigo de
Comercio, y la direccién del proceso referida en el Cédigo del Proceso de Uruguay, la habria si uno refiriera el
término de procedimiento, pues denotaria un procedimiento en especifico y ya no se seria un principio procesal. La
diferencia consiste en que en Uruguay en el rango de principio del proceso, es decir, para todos los procesos y en
México sélo para el proceso oral mercantil, pero no por ello le cambia la calidad de principio, sélo que esta acotado
a ese proceso y no es aplicable a todos los regulados por el Cédigo de Comercio. Por otro lado el Cddigo Procesal
Civil y Comercial de la Republica de Argentina, contempla el concepto de direccién del procedimiento, articulo 34
fraccion 5), como unafacultad del juez, y no como un principio.

En nuestro pais y precisamente dentro de la legislacion de comercio se encuentra el concepto de direccién procesal
en la Ley de Concursos Mercantiles, articulo 7, que establece en lo conducente lo siguiente: “El juez es el rector del
procedimiento de concurso mercantil y tendrd las facultades necesarias para dar cumplimiento a lo que esta ley
establece...”

*Ponencia presentada en el Congreso Internacional Sobre “Derecho Procesal de los Derechos Humanos, convocado por el Poder Ejecutivo
del Estado de Sinaloa, Instituto Mexicano de Derecho Procesal, A.C., Colegio Nacional de Profesores de Derecho Procesal; Dr. Cipriano
Gomez Lara, A.C., Instituto Sinaloense de Profesores de Derecho Procesal, Dr. Gonzalo M. Armienta, A.C., Colegio de Profesores de
Derecho Procesal de la Facultad de Derecho de la UNAM, A.C., Seminario de Derecho Procesal de la Facultad de Derecho de la UNAM, mesa
VI: Juicios Orales en los Procesos Civiles y Mercantiles. Noviembre de 2012, Mazatlan Sinaloa, México.
*http://www.acnur.org/Pdf/0957.pdf?view=1, consulta hecha en octubre 24 del 2012




El articulo materia de la presente ponencia y el antes transcrito coinciden en esencia con dos diferencias que a mi
juicio no trascienden; la primera se observa entre las palabras rector y director, pues ambas evocan un poder de
mando en el proceso o procedimiento, lo anterior conforme al Diccionario de la Real Academia Espafiola de la
Lengua,’ por lo que ambas palabras tienen el mismo significado para efectos del presente; y la segunda diferencia
se encuentra entre las palabras proceso y procedimiento sin que haya una diferencia sustancial puesto que al decir
de Couture, citado por Rodolfo Bucio Estrada’,el proceso sirve para designar la estatica del fenémeno en tanto que
procedimiento es el mismo fenémeno pero en sentido dinamico.

Con lo anterior quedan precisadas tres situaciones, la primera que rector del procedimiento tiene el mismo
significado que el de direccidn procesal; la segunda que ambos estan acotados a los juicios de concursal mercantil y
oral mercantil, respectivamente; y la tercera que a la direccion procesal se le identifica como un principio procesal y
aladireccion del procedimiento como una facultad del juez. Sentado lo anterior continuamos con la interpretacion.

ANALISIS Y DIVERSOS CAMINOS DE INTERPRETACION

Andlisis e interpretacion desde el ambito del lenguaje

Ellenguaje consignado en el texto del articulo objeto de la presente ponencia evoca, por un lado, una accién, y por
el otro una reflexién, ambas sobre un objeto, al decir de Halliday, M.A.K.%; lo anterior en razén de que la palabra
tendrd constituye un imperativo normativo para el juzgador y las facultades de direccion procesal para decidir lo
que en derecho convenga constituye un actuar del juez en el proceso oral mercantil; ahi se encuentra la acciény la
reflexién. En el mismo sentido se encuentra Rafael Echeverria® cuando sefiala que el lenguaje es generativo, en
contraposicidn con la concepcion tradicional, que consideraba al lenguaje como un instrumento que nos permitia
escribir lo que percibimos del mundo o expresar lo que sentimos o pensamos; ahora es generativos porque el
lenguaje hace que sucedan las cosas, es decir, genera una accién, de tal manera que la disposicion legal
interpretada implica ese hacer, que es a su vez generar algo sobre las cosas, esto es sobre su objeto que es el
proceso oral mercantil.

Igualmente, el autor citado Ultimamente sefiala que el lenguaje, oral o escrito, genera una realidad diferente, de tal
manera que la frase “el juez tendrd facultades de direccion procesal para decidir lo que en derecho convenga”
transforma al mundo juridico, es decir, la direccion procesal implica un poder otorgado al Juez por la ley, lo que
implica una accion transformadora de lo establecido, asi como la creacién de nuevas situaciones procesales.

Por su parte Maria Cristina Martinez’ sefiala que en un texto existe una relacién intersubjetiva entre un yo-tu y
otros, texto que se encuentra en un contexto; lo que aplicado al texto objeto de la presente ponencia éste contiene
unarelacion entre el juezylas partes, encontrandose en el contexto del proceso oral mercantil.

Y por Gltimo, Van Dijk, Teun A° sefiala que la semdntica es la relacidn entre signos, significados y realidad, lo que
aplicado al precepto que se interpreta, la relacidon entre las palabras tendrd, facultades y de direccion procesal se
interpreta como lo que se quiere con la direccion procesal, que es resolver las cuestiones no previstas en la ley o
previstas en forma insuficiente. También sefiala que la pragmatica se ocupa de las condiciones bajo las cuales las
manifestaciones linglisticas son aceptables, apropiadas, oportunas, lo que en el caso en estudio consiste que en un
juicio oral mercantil es oportuna y apropiada la direccién procesal. Y por ultimo apunta que una oracién tiene
hechos, acciones, agentes, un tiempo, un objeto, un instrumento, y una especificacién, lo que aplicado a la oracién
en estudio seria lo siguiente: no hay ningin hecho sélo un supuestos juridicos, consistentes en que el Juez tendra
amplias facultades de direccidn procesal para decidir en forma pronta y expedita lo que en derecho convenga;
existen tres acciones, a saber, tendrd, pronta y expedita, y direccidn procesal; existe un agente, el juez; un tiempo,
tendrd, futuro; un objeto que son las facultades; un instrumento que es la direccién procesal; y una especificacion
consistente en prontay expedita.

Analisis e interpretacion gramatical

El presente epigrafe se sustenta en el libro de Manuel Seco’ quien sefiala que en una oracién hay una estructura
externa referida al sujeto y predicado, y otra interna referente al tema y una tesis; y la oracién contenida en el
articulo materia de la presente ponencia tiene una estructura interna con el temarelativo al juez y la tesis siguiente:
“hard uso de su facultad de direccion procesal para decidir en forma pronta y expedita lo que en derecho convenga”.

*http://www.rae.es/rae.html, consulta hecha en octubre 24 del 2012

*Bucio Estrada Rodolfo, Derecho procesal Civil, Editorial Porrtia, México 2009, p. 14

*Halliday M.A.K, EL lenguaje como semiética social, Fondo de Cultura Econémica, México 2005, p.10

*Echeverria Rafael, Ontologia del Lenguaje, J.C. Sdenz Editor, México 2010, pp. 30-36; 75-86

’Martinez Maria Cristina, Andlisis del Discurso y Prdctica Pedagdgica, Homo Sapiens Ediciones, Argentina 2001, p. 24
*Van Dijk, Teun A., La ciencia del discurso, Editorial Paidés Mexicana, México 2007, pp.47, 80,191

°Seco Reymundo Manuel, Gramdtica esencial del Espafiol, Espasa Calpe, Espafia 1995, pp.81, 83, 88,93,174,177,




Respecto al sujeto sefala que siempre esta representado por una palabra que pertenece a la categoria de los
sustantivos (nombres), y en la oracidn que nos ocupa hay dos sujetos, uno el juez y otro el de direccién procesal
pues se habla de ellos, respecto al primero se sefiala que tendra facultades de direccion y respecto al segundo que
con la direcciéon procesal se decide en forma pronta y expedita lo que en derecho convenga. Las palabras juez y
direccidén procesal van acompafiadas de los articulos definidos “el y la”, respectivamente; asi como de un adjetivo,
“amplias” paraeljuezy paraladireccidn procesal el de “pronta”, asi tendremos lo siguiente:

a) Paraelsujeto “juez” estd acompanado delarticulo “el”, y de un adjetivo “amplias”; y
b) Paraelsujeto “direccion procesal” estd acompafiado del articulo “/a”y de un adjetivo “pronta”.

Y por lo que hace al predicado sefiala que éste es el conjunto de palabras que se agrupan en torno al verbo, el que
denota algo que pasa, hace, lo que ocurre, o la simple existencia. Y en la oracion materia de la presente solo hay un
verbo que es el de tener, tendrd, y su complemento es el siguiente: “las mds amplias facultades de direccion
procesal para decidir en forma pronta y expedita lo que en derecho convenga”. Por otro lado si consideramos a la
direccion procesal como sujeto no tendra verbo, por lo que no seria una oracidn sino una proposicién al agruparse
el complemento con el sujeto y quedaria como sigue: “la direccion procesal es una facultad del juez para decidir en
forma pronta y expedita lo que en derecho convenga”.

Por otro lado el modo, en una oracion, expresa una actitud del hablante frente a un hecho, del que se habla, que en
la oracion en estudio es la facultad de direccidn procesal y tiene un modo real o indicativo al sefialar que el juez
“tendrd”. Por Ultimo sefiala que la oracion es un encadenamiento de palabras destinadas a transmitir un mensaje,
de tal manera que una palabra se conecta con otra por el mero hecho de ir adelante o detras de otra, asilas palabras
que tiene por mision el enlace son las preposiciones y las conjunciones; existiendo en la oracién multicitada una

“

preposicidn, “para” y una de conjuncidn “y” cuando sefiala pronta y expedita.

Ahora describiremos el significado® de todas las palabras contenidas en el articulo materia de la presente
ponencia, (“El juez tendrd las mds amplias facultades de direccion procesal para decidir en forma pronta y expedita
lo que en derecho convenga”) es como si estuviéramos haciendo una traslacion o traduccién de unidioma a otro; lo
anterior se presenta en orden de apariciony es como sigue:

El: articulo masculino singular; pronombre personal él; tercera persona del singular; sufijo que se aplica a un
nombre; en el precepto legal se refiere a El Juez.

Juez: en su sentido restringido funcionario encargado de administrar justicia. Aqui debe interpretarse referido
exclusivamente el juez de juicios orales federalesy locales, éstos en virtud de la competencia concurrente.

Tendra: conjugacién en segunda persona del singular del verbo tener, en el modo indicativo y en tiempo futuro.”
Aquise refiere a que el juez tiene las mas amplias facultades de direccidn procesal.

Las: acusativo plural del pronombre personal femenino de tercera persona. Aqui se entiende a las facultades.

Mas: conjuntivo, tiene valor adversativo, puede aplicarse a un nombre con uso adjetival. Aqui se entiende como a
las mas amplias facultades.

Amplias: ampliar es afiadir algo a una cosa de modo que resulte mds grande o extenso; amplias, espacioso y
extenso. Aqui se entiende que el juez ya tiene las facultades contenidas en la jurisdiccion y se le otorga una facultad

mas extensa con la de direccion procesal.

Facultades: autoridad o poder inherente a un cargo para hacer determinadas cosas. Aqui se entiende como poder
deljuez de haceralgo que no necesariamente se encuentraregulado enlaley, puesyatiene ladejurisdiccion.

De: preposicidn, denota posesion o pertenencia. Algo que pertenece al juez relativo a la direccién procesal.

Direccion: estar encargado de algo, accién de dirigir, camino no material de una cosa determinada por un fin u
objetivo. Aquise entiende como un hacer necesario de direccion procesal en el proceso oral.

Moliner Maria, Diccionario del Uso del Espafiol, Editorial Gredos, Espafia 1999
“Seco Reymundo Manuel, Gramdtica esencial del Espafiol, p.181
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Procesal: relativo al proceso. Aqui se entiende referido al juicio como sindnimo de proceso y en especifico al juicio
oral.

Para: preposicion, su significado fundamental es el de finalidad. Aqui se entiende que las facultades se conceden
porlaleyaljuez para decidiralgo durante el proceso oral y referido a éste.

Decidir: hacer algo. Aquise entiende como la facultad del juez para decidir en el proceso.

En: preposicion, se emplea con sentido correspondiente, cuando en vez de tratarse de algo material se trata de un
medio.

Forma: manera de estar distribuida la materia, requisitos externos de los actos juridicos.
Pronta: aplicado a cosas, de poder hacer cierta cosa o de servir parala cosa a que se destina.
Y: conjuncidn, sirve para unir palabras o frases.

Expedita: adjetivo, sin estorbos. Aqui se entiende como facultad del juez para quitar estorbos que hubiera para
lograr el fin de direccidn procesal.

Lo: forma neutra del articulo determinado, une a los adjetivos para designar el conjunto de cosas a que son
aplicables.

Que: pronombre relativo, que tiene dos funciones explicativas y especificativas.

Derecho: adjetivo, siempre en la misma direccion, sin dngulos ni torceduras. Aqui se entiende referido
Unicamente al Derecho Procesal no al sustantivo.

Convenga: convenir, decidir algo junto con otras personas, acomodarse una a otra, dos cosas. Aqui se refiere a lo
que convenga al Derechoy ala direccion procesal.

Todas las palabras, antes citadas, son signos y éstos tienen significados que no necesariamente corresponden al
gramatical, Noreen, citado por Bertil Malmberg®, sefiala que el significado de los signos puede ser ocasional,
usual y basico, éste es el término etimoldgico; el primero es el utilizado en ocasiones determinadas y el usual es el
comun. De los signos contenidos en el texto del articulo materia de la presente el de direccion procesal se
considera ocasional, al ser referido Unicamente al juicio oral mercantil. La direccion procesal debe tener un
significado y es el que se debe construir, sefialan Hayakawa y Greenberg citados por Malmberg, por una parte
Hayakawa que hay significados extensional e intencional, el primero es el real semanticamentey el segundo es el
que se le asigna en una situacién dada, por ejemplo el término un judio es un judio, para el primero seria un
tautologia pues seria el mismo significado, es decir, a=a, pero para el segundo seria un judio es sindbnimo de
codicioso, mafoso e indigno, ese seria el significado intencional.

Por ultimo, para este epigrafe, se considera que las palabras direccion procesal y rector del procedimiento
utilizados por el Cédigo de Comercio para el juicio oral, y por la Ley de Concursos Mercantiles para el proceso
concursal, forman una palabra compuesta y un concepto que se incorpora al Derecho Procesal. Concepto que no
es un principio procesal porque no se aplica en todos los procesos y procedimientos, pero que si es una facultad
concedida al juez por la ley para llevar a cabo actuaciones procesales no prevista por la propia ley o previstos en
forma insuficiente. Pero no es una facultad mds, sino es una especial, pues la facultad especifica del juez la
encontramos en los conceptos de jurisdiccion y competencia, con los cuales los jueces estan investidos para
resolver un litigio.

La direccidon procesal o rectoria del procedimiento es un concepto que implica situaciones que no existe en el
mundo fisico, pero si son reales en el campo psicoldgico, en el sentido de que los conceptos pueden ser
adquiridos, percibidos, entendidos y manipulados como si disfrutaran de existencia independiente, asi lo sefiala
Ausubel,”y para el mundo del Derecho la mayoria de sus conceptos son abstractos elaborados por el raciocinio.

Ahora écual es el contenido cognoscitivo de la direcciéon procesal?, conforme al significado gramatical de las
palabras, seria la accion de dirigir el proceso o procedimiento en situaciones no prevista por la ley o previstos en

12Malmberg Bertil, Los nuevos caminos de la Lingdiistica, Siglo Veintiuno Editores S.A., México 2008, pp. 138, 148.




forma insuficiente para decidirlo en forma prontay expedita, y sera un concepto especifico o individualizado para el
juicio oral mercantil y para el concurso mercantil. ¢ Cuando se da o existe el concepto?, cuando el juez se encuentre
ante una situacion no regulada por la ley en un proceso oral o concursal generado por las partes o terceros para
llegar a un objetivo de justicia pronta y expedita; acotado ya no solamente por la justificacion o motivacion sino por
un concepto mayor que es el de racionabilidad, es decir, lo que el juez decida en el ejercicio de la direccidén procesal
debe justificarse racionalmente lo que nos lleva a la légica juridica. Lo anterior es solo el principio para llegar a
teorizar sobre el nuevo concepto.

Analisis e interpretacion desde el campo de la légica

Para el presente analisis e interpretacion se utiliza el libro de Juan De Santo Tomas" y volvemos a transcribir el
precepto para tal fin: “El juez tendrd las mds amplias facultades de direccion procesal para decidir en forma pronta
y expedita lo que en derecho convenga”. Para predicar es preciso determinar quién es el sujeto, es decir, lo que se
afirma o dice del sujeto; en el precepto legal citado el sujeto puede ser el juez, la facultad o la direccidn procesal; del
propio texto debemos de obtener la predicacidn, asi tenemos que si el sujeto es el juez la predicacién seria la
siguiente: “el juez tiene facultades”; si el sujeto es lafacultad la predicacion seria como sigue: “la facultad es deciren
forma pronta y expedita lo que en Derecho convenga”; y si el sujeto es la direccion procesal la predicacién seria asi:
“la direccion procesal es decidir en forma pronta y expedita lo que en derecho convenga”. Se predica solo en
universales, es decir, aceptadas por todos y en cinco forma diversas, a saber, en género, en especie, en diferencia, lo
propioy el accidente; de esta manera nada de lo que se predicd anteriormente es universal, parallegaraellooalo
mas cerca es tener como sujeto al juez, y équé decir del juez que sea universal?, no es que tenga la facultad de
decidir, pues no es la Unica facultad del juez también se encuentra la de ejecutar lo decidido, por lo que la
predicacidn seria en el rango de especie y no de género. Predicar en lo universal del juez seria la jurisdiccion y la
especie la competencia; por tanto lo referido en el precepto legal es del accidente que tiene el sujeto juez
consistente en ladireccién procesal.

La naturaleza del juez es la jurisdiccién y la forma de ésta es de lo que se compone, a saber, conocer, decidir y
ejecutar; lo que nos lleva a la especie, que tiene la facultad de direccidn procesal y seria solamente el juez de juicio
oral; lo anterior nos lleva a otro concepto que es la competencia con una facultad especifica de direccion procesal;
por ello se habla de un sujeto propio y diferente a los demas, lo que nos lleva a afirmar que el juez de juicio oral es
competente para aplicar la direccion procesal, y la esencia de este concepto es decidir lo que la ley no prevé o lo
hace en forma incompleta, por lo que se afirma que la direccidn procesal seria un concepto hermano o igual en
rango al de competenciay no una caracteristica de este y no componente de lajurisdiccion.

El precepto legal nosindica que el texto refiere no al sujeto juez sino al de direccidon procesal, es decir, el texto habla
de éstay no del juezauny cuando el sujeto del texto sea el juez; el contexto del precepto es el juicio oral mercantil;
el antecedente del mismo seria una demanda de juicio oral mercantil, el consiguiente sera la aplicacion de la
facultad de direccidn procesal, y el predicado sera como el sefialado al final del presente parrafo. Asi si el texto
refiere a la direccidn procesal nos lleva a que ésta se encuentra en una especie del sujeto juez, denominado jueces
de juicio oral, y nos lleva a establecer que es un accidente del mismo. Asi si definimos la facultad de direccion
procesal diremos que es un accidente del sujeto juez, es decir, que la tiene o no y por no tenerla no significa que no
tenga el juez competencia o jurisdiccion. Por Ultimo se sefiala el predicado de la direccidn procesal y es el siguiente:
“ladireccion procesal del juez es la facultad que tiene para decidir en forma pronta y expedita lo que la ley procesal
no regulaolo hace enformainsuficiente.”

Siguiendo un ejemplo de I6gica analitica que presenta Graciela Fernandez” a continuacién se da el ejemplo parala
direccién procesal; sefiala, dicha autora, que un enunciado solo puede considerarse como analitico si su materia la
construyen proposiciones verdaderasy primitivas o bien proposiciones que deben su certidumbre a proposiciones
primitivas y verdaderas, y su forma se estructura de acuerdo con las reglas de la deduccion. Asi en un enunciado
debe distinguirse una materia préxima y una remota; la primera estd constituida por las proposiciones que
intervienen en el razonamiento, mientras que la remota esta conformada por los términos con los cuales a su vez se
forman las proposiciones, por ejemplo:

a) Todos los jueces de juicios orales de la Republica Mexicana tienen la facultad para aplicar la direccidn
procesal;

“Ausubel David P., Novak Joseph D. y Hanesian Helen, Psicologia Educativa, un punto de vista Cognoscitivo, Editorial Trillas, S.A., México
2006, pp.89, 95, 97

“De Santo Tomds Juan, Légica de los Predicables, Instituto de Investigaciones Filoséficas, Universidad Nacional Auténoma de México,
México 1991, p. 13

“Fernandez Ruiz Graciela, Argumentacién y lenguaje juridico, UNAM, Instituto de Investigaciones Juridicas, México 2011, pp. 22-23




b) Todoslosjuecesdejuicio oral del Estado de Sinaloa son jueces de la Republica Mexicana;

c) Portantotodos los jueces de juicios orales del Estado de Sinaloa tiene la facultad para aplicar la direccion
procesal.

En tales enunciados a) es la premisa mayor, b) la menor o intermediay c) es la conclusién. Aqui existe un enunciado
I6gico con estructura analitica y es el siguiente: “todos los A (todos los jueces de juicios orales de toda la Republica
Mexicana) tienen B (tiene la facultad para aplicar la direccion procesal), y todos los C (todos los jueces de juicio oral
del Estado de Sinaloa) son A (todos los jueces de juicios orales de toda la Republica Mexicana), por lo tanto todos los
C (todos los jueces de juicio oral del Estado de Sinaloa) tienen B (la facultad para aplicar la direccién procesal). Aqui
todas las premisas son verdaderas por tanto la conclusién es verdadera.

Analisis e interpretacidon desde el ambito de la Hermenéutica

El hermeneuta juridico lleva y trae mensajes es el arte de interpretar las leyes (yo lo llamaria la competencia),
mismo que debe ser dominado por todo abogado. Identificar el significado del concepto de direccion procesal se
logra cuando el sentido entendido se traduce en lenguaje como lo sefialan Heidegger y Gadamer, citados por
Maurizio Ferraris.’ Asi la hermenéutica juridica no sélo corresponde a los jueces sino a todos los que ejercen la
profesién de abogados.

En forma inicial lo central de la hermenéutica juridica se da en el nexo entre la hermenéutica y la jurisprudencia,
posteriormente entre la jurisprudenciay la problemdtica humana, asi el concepto de direccion procesal existe ante
situaciones no reguladas por la ley o reguladas en forma insuficiente, otorgando la ley al juez la facultad de decidir
esas situaciones.

La interpretacion juridica tiene cuatro direcciones, segun Ferraris, a saber: la interpretacion correctiva, extensiva,
restrictiva y declarativa, de esta forma el concepto de direccion procesal se interpreta de una forma extensiva al
contener un hacer noregulado porlaley.

Roberto Cruz" aborda el circulo hermenéutico consistente en que lo que del ser sale regresa al mismo ser, no se va a
la nada; de esta forma la ley, Codigo de Comercio, establece la facultad de direccion procesal misma que sale de la
ley pararegresar a ella en forma de decisiones del juez que resuelva situaciones no previstas en la misma o previstas
en forma insuficiente, pero la pregunta sera, entonces, con base a qué se deben tomar esas decisiones y la
respuesta es con base a la racionabilidad, pues en estricto sentido deberia de regresar a la ley con base en
decisiones tomadas conforme ala misma.

Igualmente sefiala el autor, antes citado, que toda cosa o concepto es el presente, lo real, lo dado y la facultad de
direccién procesal es lo nuevo, dado por la ley a los jueces de juicios orales; y no es un principio procesal por no
abarcar a todos los procesos y procedimientos, es una facultad adicional al elemento de decidir de la jurisdiccion,
pero sin formar parte de ella puesto que no abarca a todos los procesos; tampoco forma parte de la competencia
por no ser un presupuesto procesal; la direccién procesal estaria al mismo nivel de la competencia, pues sélo asi se
justificaria la afirmacion de que solo el juez de juicio oral es competente para ejercer la facultad de direccién
procesal; asicomo que sélo el juez local de juicios orales tiene jurisdiccion y competencia para conocer de todas las
controversias en jurisdiccion concurrente cuyo monto sea inferior a quinientos mil pesos; de esta forma la direccidon
procesal no es competencia nijurisdiccion.

Mauricio Beuchot™ sefiala que el objeto de la hermenéutica es el texto el que debe de descodificarse y
contextualizarse y su finalidad es la comprensidn, y cita a Betti quien distingue tres tipos de interpretacion, entre
ellos se encuentra lainterpretacidon normativa o dogmatica como lajuridicay la teoldgica. De esta forma el texto del
articulo objeto de la presente se encuentra en un contexto del juicio oral y mas alla de éste se encuentra la oralidad
del proceso penal. El concepto de direccidn procesal se justifica con la finalidad de una justicia pronta y expedita, y
se confronta con la legalidad del actuar del juez, en donde éste debe hacer sélo lo que le permite la ley, de ahi el
principio de que el actuar del juez debe ser fundado y motivado ahora se complementa con la direccién procesal, la
que se debe sustentar en la racionabilidad. En un sistema juridico de derecho escrito como el nuestro nace un
concepto libertario que nos lleva al actuar del juez sin que llegue a la arbitrariedad, fuera de la literalidad pero

*Ferraris, Maurizio, Historia de la Hermenéutica, Siglo XXI Editores, México 2007, pp. 11,12,39, 40

YCruzF. Roberto, La primera Hermenéutica, Editorial Herder, México 2005, pp. 69-72, 233.

*Beuchot Mauricio, Tratado de Hermenéutica Analdgica, Editorial Itaca y Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, México 2009,
pp.13,16-17




acotado por laracionabilidad y ya no sélo por la motivaciéon o lajustificacion del actuar. Por ejemplo ¢ cdmo actuaria
el juez de juico oral mercantil cuando tenga que aplicar el articulo 1390-Bis-6 del Cdodigo de Comercio y se le
presente un incidente de nulidad de una actuacién por escrito y fuera de la audiencia siguiente?; o bien ¢como
actuaria cuando una de las partes se presente a una audiencia con instrumentos de video y grabacion y solicite al
juez la aplicacion del articulo 1390-Bis-26 y que en esos medios se consigne el desarrollo de la audiencia y que
deban ser certificados por el Secretario de Acuerdos del Juzgado para que hagan prueba en juicio?

Conclusiones

El saber qué es, como es, por qué esy cuando es la direccidn procesal ya es un avance y un inicio en ese largo andar
del conocimiento juridico. Asi que la direccion procesal o rectora del procedimiento es un nuevo concepto juridico-
procesal que no es asimilable a la jurisdiccion ni a la competencia y es una facultad del juez de proceso oral; su
forma la encontramos en el actuar del juez con racionabilidad; su existencia se encuentra en una justicia pronta y
expedita; y existe cuando el juez de proceso oral tiene que decidir situaciones no previstas por la ley o reguladas en
formainsuficiente.
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Agradezco a todos nuestros ponentes el haber aceptado participar en el EL CONCURSO MERCANTILY LA
evento académico intitulado “Mesas de Analisis, el Concurso Mercantil y RECTORIA PROCESAL DEL JUEZ*

la Rectoria Procesal del Juez", coordinado por su servidor y promovido por
el Seminario de Derecho Procesal de la Facultad de Derecho de la UNAM,
lo que es muestra de su gran calidad humana, profesional y docente, pues
el compartir con nosotros sus conocimientos y experiencia en materia
concursal es testimonio de ello.

Rodolfo Bucio Estrada
(coordinador)

El tema de la Rectoria Procesal ya no sélo tiene un significado tedrico-
legislativo, ahora ya es practico, ejemplo de ello es el concurso mercantil
de Compafiia Mexicana de Aviacion; pero ya no sélo se limita a esta
materia, ahora se encuentra, también, en los juicos orales mercantiles y
civiles; por ello el interés cientifico de que dicho concepto sea analizado y
de ser posible llegar a conclusiones respecto a sus alcances, limitaciones e
interpretacion.

Expuesto lo anterior no me resta mas que desear que el presente evento sea de utilidad para su actividad docente y
de investigacion, pues las ponencias son de excelencia académica, que en su conjunto se podra llegar a
conclusiones aceptadas en nuestra comunidad universitaria.

CARACTERISTICAS DE LA RECTORIA PROCESAL DEL JUEZ EN EL CONCURSO MERCANTIL

Dr. Fabidan Mondragon Pedrero

Para poder actuar, y como primer elemento, el juez debe tener jurisdiccidn, que en un lenguaje sencillo significa
decirel derecho, y se compone, entre otras, de las facultades siguientes: facultad para conocer, para resolver y para
hacer cumplir sus determinaciones.

Por lo que hace a la competencia, en razén del territorio, el juez que conocera del concurso es el del domicilio del
comerciante, y por disposicidn legal no aplica la jurisdiccidon concurrente, al establecerse que solamente los Jueces
de Distrito serdn competentes para conocer del concurso mercantil. Ahora ya en el ambito de la rectoria de ese
juez, hay principios que deben desarrollarse, como los de inmediatez, concentracidn, publicidad y de economia
procesal; pero en particular, tratandose del concurso mercantil destaca el articulo séptimo de la ley de concursos
mercantiles que a la letra sefiala: “El juez es el rector del procedimiento de concurso mercantil y tendra las
facultades necesarias para dar cumplimiento a lo que esta ley establece”, con el cual se le dan una serie de
facultades al juez, que sin embargo habra que preguntarse si tendra limitantes.

Cuando el juez conoce del concurso mercantil tiene las facultades necesarias que previene la norma; vamos al
articulo primero, donde es clasico: “la ley es de interés publico y tiene por objeto regular el concurso mercantil”,
pero a continuacidn nos dice que “es de interés publico la conservacion de la empresa”; entonces el juez, como
director de la orquesta, tiene un especial cuidado en verificar que se pueda conservar la empresa; y en el momento
que nosotros digamos que se puede conservar la empresa, cudl era su Unica limitante de acuerdo al articulo
séptimo, que dice: “para dar cumplimiento alo que esta ley establece”. Para poder entender mejor todo esto vamos
al caso practico, en el articulo 145 de esta ley, dentro de la fase de conciliacidn, ya transcurrid una fase preliminar, ya
consideramos que hubo una declaratoria de concurso mercantil, y entonces surge una fase de conciliacién y
entonces nos preguntamos, hasta dénde deviene la facultad del juez, i podra intervenir en la conciliacién? Ahora
bien el Conciliador iniciara sus gestiones con los acreedores reconocidos, con el comerciante y siempre teniendo
cuidado de conservar la empresa, dandose un periodo de 185 dias, y antes de que concluya el citado término las
dos terceras partes de los acreedores reconocidos en conjunto con el conciliador dirdn que consideran viable que
se llegue a una conciliacion y entonces acuden al juez y este les dira que si desea conservar la empresa y entonces
les concedera la primera prérroga; después se termina esta primera ampliacion y entonces dird, hay viabilidad y
tengo facultades necesarias para la conservacion de la empresa por lo que va la segunda prdrroga, pero de repente
el legislador regulay se establece que “ninguna etapa de conciliacion, podra exceder de 365 dias”.

‘Ponencias presentadas en la mesa de trabajo de este titulo el dia 16 de octubre de 2012 en la Facultas de Derecho de la Universidad
Nacional Auténoma de México coordinada por el Mtro. Rodolfo Bucio Estrada




Entonces sobre este asunto hay un caso muy conocido, en donde cierta empresa aeronautica parece que ya se
excedid un poquito, y podriamos pensar que dentro de esta rectoria del procedimiento podra llegar a decir el juez,
que en el espiritu de conservacion de la empresa puede ir mas alla de lo establecido en la ley. Como veran, la ley al
conceder esta rectoria del procedimiento al juez implica un imperium para conocer, resolver y ejecutar, pero ese
imperium, con el objetivo de conservacion de laempresa, ¢hasta donde puede llegar?

LA NATURALEZA JURIDICA DELJUICIO CONCURSAL

Lic. Mario Cuervo Hermosillo

Debemos recordar que desde la perspectiva de nuestra ley de concursos mercantiles, el concurso es en esencia un
proceso jurisdiccional, los valores juridicamente tutelados por la ley son la preservacion de la empresa como
unidad productiva y la fuente de trabajo. El legislador lo establece claramente en su exposicion de motivos.
Igualmente dejé muy claro que su regulacién tendria como objeto fundamental el anteponer el interés publico al
interés particular; por ello se establece que es de orden publico la preservacion de laempresa, siendo en el articulo
séptimo donde se instituye al juez como rector del procedimiento, precisamente para tratar de conservar la
empresa como unidad productivay unafuente de trabajo.

Enla exposicion de motivos, de laley concursal, se equipara en valor a la fuente de trabajo con la unidad productiva,
en consecuencia introduce cuatro ejes fundamentales, a saber, el primero es la federalizacion de la competenciay
considero que esto obedece a que el Poder Judicial de la Federacion es de las pocas instituciones que gozan de un
prestigio muy por encima de todas las demas instituciones de tipo administrativo. Otro elemento que caracteriza a
la ley es la introduccidn de un sistema procedimental Unico, siendo el concurso mercantil un procedimiento
conformado de dos fases sucesivas; la etapa de conciliacion que busca conservar la empresa mediante la firma de
un convenio transaccional entre el comerciante y los acreedores reconocidos, por medio de los buenos oficios del
Conciliador para que de esta manera se dé por concluido el concurso mercantil, sin llegar a la etapa siguiente; la
segunda es la etapa de quiebra, donde también se busca preservar la empresa, ya que de ser posible se intenta
vender la empresa como unidad econdmica, de no ser posible se intenta vender las distintas lineas de produccion
que pueden serindependientes y funcionales, de no ser posible entonces se subastaran los bienes en la forma que
de acuerdo con su naturaleza se proponga al juez, todo lo anterior, para que con el producto de la venta se haga el
pago alosacreedores reconocidos.

Valentin Cortez destaca dos caracteristicas fundamentales del procedimiento concursal, nos dice que la tendencia
legislativa es la procesalizacion y la judicializacién del concurso; por procesalizacidon se entiende que “dentro del
concurso todo, fuera del concurso nada”, por ejemplo, cualquier acreedor que no haya sido reconocido
simplemente no existe. Por otra parte la judicializacion, es precisamente lo que nos trae a esta mesa, consiste en
hacer del juez no solo quien decide la cuestiones jurisdiccionales dentro del procedimiento, sino hacerlo, también,
aquel érgano por quien pasaran todas las decisiones, aun cuando la preparacién haya quedado en manos de un
especialista en concursos, como es el caso del Visitador que entrega su dictameny asi el juez resuelve.

Siento que la intension del legislador si era que las facultades implicitas contenidas en el articulo séptimo de la ley
concursal fueraninterpretadas en sentido amplioy referidas al orden publicoy a la conservacion de laempresa.

ELJUEZEN ELCONCURSO MERCANTIL

Lic. Carlos Padilla Pérez Vertti

Desde el punto de vista material, es decir, en razén de la naturaleza intrinseca del acto en que se manifiesta la
funcidn jurisdiccional supone la existencia de una situacion de duda o conflicto de derechos, con la presencia de
dos pretensiones opuestas y se manifiesta a través de una resolucién, generalmente una sentencia, con el fin de
mantener el orden social y dar estabilidad a las situaciones juridicas.

La doctrina aborda por lo regular el tema de la funcidn jurisdiccional considerandola dentro del contexto del Estado
o como parte de las actividades desempefiadas por éste. La Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha intentado
definir la naturaleza de la funcién jurisdiccional en algunas de sus ejecutorias, delimitandola de las funciones de los
drganos ejecutivoy legislativo, asi como las excepciones a este respecto; a manera de ejemplo se cita la tesis aislada
siguiente:

FUNCION JURISDICCIONAL, SISTEMA CONSTITUCIONAL RELATIVO AL EJERCICIO DE LA. El articulo 104
constitucional establece, en términos generales, que son los tribunales de la Federacion los tnicos
facultados para dirimir las controversias que surjan con motivo de la aplicacion de leyes federales, salvo
que dichas controversias sélo afecten intereses particulares; evento en el cual los Jueces y Tribunales del
orden comun de los Estados y del Distrito Federal pueden conocer de los juicios respectivos, a eleccion del



actor. La exclusividad de la facultad de los tribunales de la Federacion para resolver las controversias a que
se refiere el precepto citado -funcion jurisdiccional- y especificamente la de dirimir las controversias del
orden civil o criminal que se susciten sobre el cumplimiento y aplicacion de leyes federales y de tratados
internacionales celebrados por el Estado Mexicano, se confirma plenamente si se tiene en cuenta que el
articulo 14 de la propia Constitucion General de la Republica consigna como garantia individual la de que
nadie puede ser privado de la vida, de la libertad o de sus propiedades, posesiones o derechos, sino
mediante juicio seguido ante los tribunales previamente establecidos, en el cual se cumplan las
formalidades esenciales del procedimiento y conforme a las leyes expedidas con anterioridad al hecho.
Corroborando que la facultad de dirimir controversias que se den con motivo de la aplicacion de leyes
federales es propia del Poder Judicial de la Federacion, el articulo 27 de la Carta Magna somete, inclusive,
a la resolucion del propio Poder Judicial, el resultado del ejercicio de las acciones que corresponden a la
nacion por virtud de las disposiciones contenidas en dicho numeral, al establecer que el ejercicio de dichas
acciones se hard efectivo por el procedimiento judicial... (Segunda Sala, Séptima Epoca, Semanario Judicial
delaFederacion 151-156 Tercera Parte)

El hecho de considerar como producto del Estado la funcidn jurisdiccional, esto es, la existencia de determinados
organos (generalmente denominados juzgados, tribunales o cortes supremas) encargados de la solucion de
controversias juridicamente relevantes, no significa que se desconozca, con anterioridad a la existencia del propio
Estado, la presencia de procedimientos de solucién de conflictos. Lo que caracteriza precisamente a la funcidn
jurisdiccional, respecto a los estadios anteriores a la existencia del Estado mismo, es que la solucion de aquéllos se
realiza institucionalmente, es decir, existe un tercero imparcial al frente de un érgano especifico, que se encuentra
sobre las partes en conflicto y decide la controversia, con base en las normas provistas o reconocidas por el ente
estatal.

Desde el punto de vista kelseniano el Estado es identificado con el orden juridico, y éste es un sistema de normas
legales unidas por relaciones de supra y subordinacion, que integran distintos escafios, en cuyo vértice se
encuentra la norma hipotética fundamental y cuya base la forman los actos ultimos de aplicacion de normas
juridicas. Desde esta perspectiva, si bien los érganos del Estado en general aplican el derecho al realizar sus
correspondientes actividades, cuando se habla de aplicacién del derecho preponderantemente se hace referencia
a la actividad jurisdiccional. En ese sentido, se reconocen dos elementos esenciales de la funcidn jurisdiccional, la
individualizacién y concrecion; ambos tienen lugar en el momento en que una determinada norma general es
individualizada y concretada a fin de entrar en contacto con la vida social y aplicarse a la realidad. Para este efecto,
sefiala Kelsen, es necesario determinar en cada caso si las condiciones sefialadas in abstracto por la norma general
se encuentran presentes in concreto, a fin de que la sancidn determinada abstractamente por la norma genérica,
pueda ser ordenaday ejecutadain concreto.

Desde otro punto de vista, en el acto de aplicacién judicial de la norma pueden distinguirse tres momentos y son los
siguientes:

1.Ladeterminacion del derecho aplicable ala controversia;
2. La definicién de los hechos que condicionan la aplicacién del derecho, y
3. Los actos de decision por los cuales se ordena la ejecucion de las consecuencias.

Tras estos tres momentos inseparables de la aplicacion judicial del derecho se manifiestan la interpretacion e
integracion del orden juridico, asi como la creatividad y valoracién judiciales, siempre presentes, en mayor o menor
grado, enlaactividad de los jueces.

En México, el control jurisdiccional constituye el sistema juridico-politico establecido por la Constitucién Federal
gue consagray se fundamenta en el imperio de la ley, que sanciona la sujecidn de los ciudadanos y de los poderes
publicos al bloque de legalidad y confia a los tribunales de justicia la comprobacién del cumplimiento de dicha
prevision; de tal suerte, dicho imperio de la ley requiere que los derechos sean aplicables y exigibles
juridicialmente, de manera que cuando el Poder Judicial es lamado a resolver una cuestion, es responsable ante la
ley fundamental y ninguna otra autoridad puede intervenir para forzarlo o autorizarlo a desconocerla; principio
que exige de los poderes publicos, como del conjunto de los ciudadanos, la observancia de lalegalidad; y, por ende,
confia al Poder Judicial la garantia de esa sujecion a la legalidad asigndndole facultades de interpretacion y
aplicacién de la ley, dentro de controversias que se presentan tanto entre particulares, como entre éstos e
instituciones publicas.
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Empero, é{qué relacidn existe entre el juez de Distrito y los concursos mercantiles?

El doce de mayo de dos mil, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley de Concursos Mercantiles, la que
entré en vigor el dia siguiente de su publicacion. La Ley de Concursos Mercantiles abrogd la Ley de Quiebras y
Suspension de Pagos de 1943, y derogd o modificd, seguin corresponde, todas las demas disposiciones legales que
se opusieren a la ley primeramente citada. Segin lo manifestado en la exposicién de motivos, la Ley de Concursos
Mercantiles tiene como objeto principal crear una marco regulatorio moderno que permita conservar a las
empresas que atraviesan por crisis financieras y econdmicas. Para este propdsito, se cred la figura de la
“Conciliacién”, que tiene como finalidad procurar que el Comerciante y sus acreedores logren un convenio para el
pago de los pasivos durante un plazo razonable. En caso de que no sea factible lograr el convenio conciliatorio la ley
establece un procedimiento para liquidar ordenadamente los bienes y derechos del Comerciante, intentando
maximizar el producto de la enajenacion, con el objeto de aplicar los recursos que se obtengan de dicha liquidacion
para el pago de los pasivos del Comerciante, siguiendo un orden y prelacion equitativos, reconociendo las
diferencias entre los distintos acreedores.

La Ley de Concursos Mercantiles mantiene al Juez como el 6rgano central y rector del procedimiento de concurso
mercantil; sin embargo, reconoce que para el desempefio de sus funciones es necesario que sea auxiliado por
especialistas en aspectos administrativos, industriales, comerciales, econémicos y financieros, con el objeto de
que el Juez pueda enfocar sus esfuerzos a las tareas estrictamente legales. Al respecto la primera parte del
articulo 72 de la Ley de Concursos Mercantiles dispone lo siguiente:

Articulo 7o0.- El juez es el rector del procedimiento de concurso mercantil y tendrd las facultades
necesarias para dar cumplimiento a lo que esta Ley establece...

Como se advierte, uno de los elementos distintivos del concurso mercantil es su tramitacion ante el juez de Distrito,
organo de jurisdiccion federal, a quien se le atribuye la calidad de rector del procedimiento, teniendo en
consecuencia las facultades necesarias para dar cumplimiento a lo que la Ley de Concursos Mercantiles
establece, siempre en términos de lo dispuesto en la propia ley o en las que le resulten supletorias; pues dicha
disposicion no significa que puedan darse situaciones de desviacidn a la legalidad o involucre algtin supuesto que
implique la ampliacion indiscriminada de facultades a los jueces mexicanos, pues evidentemente esto permitiria
instruir el procedimiento o dictar sentencias segln el propio y personal criterio del juzgador de que se trate.

En efecto, si bien la tarea de los jueces consiste en juzgar y hacer ejecutar lo juzgado, no son los Unicos imperativos
que deben de guiar la funcion jurisdiccional concursal; pues no obstante la propia Ley de Concursos Mercantiles le
otorga facultades para dar total cumplimiento a lo que establece, su capacidad esta sometida a exigencias y
limites diversos, por lo que aquéllas no son discrecionales sino limitadas. Ademas de que no debe pasarse por alto
que los jueces son profesionales del derecho, que desarrollan su labor dentro de un marcoinstitucional.

En efecto, conforme al parrafo cuarto del articulo 14 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el
6rgano jurisdiccional, al resolver la cuestion juridica planteada en los juicios del orden civil,” debe hacerlo conforme
alaletraoalainterpretacionjuridica de laleyy, a falta de ésta, se fundara en los principios generales del derecho,
esto es, en principio los jueces estan ligados a los textos legales si éstos les brindan la solucidn buscada.

El texto del referido parrafo cuarto del articulo 14 constitucional es el siguiente:

"Articulo 14. ...en los juicios del orden civil, la sentencia definitiva deberd ser conforme a la letra o a la
interpretacion juridica de la ley, y a falta de ésta se fundard en los principios generales del derecho."

Ahora, el parrafo transcrito no sélo es regla de interpretacion, sino de integracion y aplicacion de la norma; el que
ademas tiene, indudablemente, el defecto de referirse de modo exclusivo al acto por el cual el negocio es fallado,
como si los problemas hermenéuticos, en esta materia, Gnicamente pudieran presentarse cuando el Juez dicta la
sentencia. Las cuestiones interpretativas surgen no sélo al resolver los conflictos, sino en cualquier acto de
aplicacion de leyes y, por ende, en cualquier momento del juicio, desde la formulacién de la demanda hasta el

posterior acto de ejecucion, segin sea el caso.

’JUICIOS DEL ORDEN CIVIL. LA EXPRESION RELATIVA, CONTENIDA EN EL ARTICULO 14, PARRAFO CUARTO, DE LA CONSTITUCION GENERAL
DE LA REPUBLICA, SE APLICA TAMBIEN A LOS JUICIOS EN MATERIA ADMINISTRATIVA (EN SENTIDO AMPLIO) Y LABORAL. El citado precepto,
al establecer que en los juicios del orden civil, la sentencia definitiva deberd ser conforme a la letra o a la interpretacion juridica de la ley, y a
falta de ésta se fundard en los principios generales del derecho, no debe interpretarse en el sentido de que sélo rige para los juicios civiles,
esto es, el Constituyente introdujo esa referencia para distinguir a los juicios del orden penal del resto de procedimientos de diversa
materia, lo que implica que la expresion "en los juicios del orden civil" se aplica también a los juicios de materia administrativa (en sentido
amplio) y laboral, asi como a los propiamente civiles.(Tesis 22.XCVIIl/2009, Segunda Sala, Semanario Judicial de la Federacién, Novena
Epoca).




El parrafo cuarto del articulo 14 de la Constitucidn Federal sefiala en su primera parte, que en los asuntos del orden
civil la sentencia deberd ser conforme a la letra de la ley. ¢ Quiere decir que las leyes civiles han de interpretarse de
manera puramente literal o gramatical? Por tanto, la primera parte del parrafo cuarto debe entenderse asi: el juez
civil ha de resolver de acuerdo con la ley las controversias de que conoce, cuando aquélla prevé la situacion juridica
controvertida. Expresado en otro sentido: el juzgador estd ligado a los textos legales, si éstos le brindan la solucién
que busca, delo contrario deberd apegarse a los principios generales del derecho.

Sin embargo, cuando el sentido de la ley es dudoso, debe el intérprete buscar en todos los recursos que el arte de la
interpretacion le ofrece; de forma tal que intervienen entonces las llamadas interpretaciéon historica,
interpretacion légica e interpretacion sistematica. A ello aluden las palabras "o a la interpretacion juridica". Sin
embargo, no hay que olvidar que se trata de la busqueda del sentido de la ley, y que éste ha de identificarse con la
voluntad del legislador. Consecuentemente, si la labor interpretativa revela al juez que el caso sometido a su
decisidn no estd previsto, tiene la obligacion de colmar la laguna a través, como se dijo, de los principios generales
del derechoynuncasegun su propioy personal criterio.

LA EXTENSION DE LAS FACULTADES DISCRECIONALES DEL JUEZ A LA LUZ DEL ARTICULO 7 DE LA LEY DE
CONCURSOS MERCANTILES

Mtro. Carlos Sanchez-Mejoraday Velasco

El articulo séptimo de la ley de concursos mercantiles dispone que el juez es el rector del procedimiento de
concurso mercantil y tendra las facultades necesarias para dar cumplimiento a lo que la ley establece, asi que el
objetivo de hoy serd analizar el alcance de esta disposicion.

En primer lugar la Constitucidén General de la Republica ni el Cédigo Federal de Procedimientos Civiles utilizan el
concepto de “rector del procedimiento. Obviamente es el rector del procedimiento, pero ¢por qué se considero
necesario incluir este concepto? En segundo lugar, el procedimiento concursal no es precisamente un
procedimiento judicial, ya que su objetivo no es precisamente el de resolver una controversia entre las partes,
como sefala el 104 constitucional, su objetivo es mds bien, ante una situacién de insolvencia, supervisary dirigir de
manera ordenada los procesos de restructuracion, conciliacion o liquidacidn de un comerciante, segun sea el caso,
asicomo dirimir los posibles conflictos que se puedan presentar dentro del procedimiento.

Recordemos que la ley de quiebras y suspensidn de pagos de 1943 era una sumamente formal y poco flexible, que
dejaba en manos del juez todos y cada uno de los problemas juridicos, administrativos, comerciales que se
suscitaban durante el proceso; esto, entre otras cosas, hizo que dicha ley se volviera inadecuada para la situacion
econdmica del pais en los Ultimos afios del siglo XX. Asi acudo a la exposicion de motivos de la ley de concursos
mercantiles, donde me enfocaré en uno de los criterios mas importantes que impulsaron el surgimiento de esta ley,
que es el de apoyar a los jueces en los aspectos técnicos y administrativos que surgieran durante el procedimiento,
para que puedan enfocar sus esfuerzos en las tareas jurisdiccionales. La iniciativa mantiene al juez como 6rgano
central y rector de la quiebra, pero reconoce que la especializacién en las aéreas financiera y comercial en las que el
juez no es especialista, y por ello es necesario contar con la participacién de especialistas que asistan a la actividad
judicial con sus resoluciones. Por eso la tendencia moderna ha sido la de dejar solamente al juez los problemas
juridicos que en los procedimientos concursales se presenten y a otros érganos de la quiebra, la responsabilidad
administrativa. Asi que la conclusion que yo saco de este texto, es que el uso del concepto rector, fue una forma que
uso el legislador, ante la disminucion de las facultades del juez en los concursos, y de esta manera fortalecer su
papel de que en tltimainstancia, quien tiene la Ultima palabra, es el juez como rector del procedimiento.

Como Estado de Derecho, se entiende la vigencia de una serie de principios que forman los requisitos
fundamentales para unavidasocial en ordeny con libertad, de este modo, cuando hablamos del Estado de Derecho
no nos referimos a la acepcidn juridico politica en donde se entiende como Estado, a una nacién organizada
juridicamente, mas bien en su raiz latina “status”, en el mismo sentido de que se habla de un estado de necesidad, o
un estado de sitio, o un estado de guerra, en resumen, se refiere a un “status de derecho”. Ahora bien, para que en
un pais haya un Estado de Derecho es necesario que se reinan varias condiciones: laigualdad, la certezaenlaley, la
separacion de poderes, la existencia de ciertos derechos fundamentales, entre otros. Como hemos visto en la
exposicion de motivos la rectoria del juez concursal tiene dos aspectos, por un lado las propiamente
jurisdiccionales enfocadas a resolver los problemas que se presenten a lo largo del procedimiento; y por otro lado
los aspectos propiamente administrativos y técnico comercial que es respecto de las cuales puede ejercer
facultades discrecionales.



LA LEGALIDAD DEL SISTEMA JURIDICO CONTRA LA CONCIENCIA DEL EJERCICIO DE LA JUDICATURA Y LA
SUPREMACIA DE LOS DERECHOS HUMANOS

Mtro. Lopoldo Burruel Huerta

El honorable Eduardo Pallares tiene un magnifico libro titulado “Tratado de las Quiebras”, donde nos arrastra hacia
los origenes de los seres humanos, y es asi porque el problema de no pagar ha existido desde siempre, incluso nos
cuenta como en las doce tablas, concretamente la tabla tercera, hablaba sobre lo que les ocurria a los deudores alla
en Roma; un sefor llegaba, colocaba su mano sobre el deudor, pronunciaba unas palabras y después de esas
palabras sacramentales se le daban treinta dias para cumplir con su obligacidn y esto mismo lo vemos hoy dia en
nuestro articulo 2080 del cédigo civil federal, cuando no hay término definido se les conceden treinta dias para el
cumplimiento voluntario de la obligacion. Volviendo al caso de Roma, pasados los treinta dias se lo llevaban presoy
después sino cumplialo mataban.

Con esta nueva ley concursal, nos encontramos con un proyecto de andlisis econdmico en el cual se cambian todos
y cada uno de los paradigmas que teniamos los abogados, es decir, que todo tenia que ser arreglado, salvando
todos y cada uno de los derechos, y el principal error que cometiamos era tratar al acreedor como parte en el
proceso. Una de las cosas que establece esta legislacion es que el juez es el rector del procedimiento con facultades
necesarias para dar cumplimiento a lo que esta ley establece, lo cual no es mas que la repeticion de obviedades,
pero lo que ocurre con muchos jueces es que no ven la situacion prevista y no tienen el valor de tomar ciertas
decisiones; yo creo que desde la vigencia de esta ley todos buscan arreglar sus problemas fuera de los juzgados, hoy
tenemos poquisimos concursos, y por ello hoy nos reunimos los maestros con los alumnos para decirles que aqui
existe una gran riqueza para los despachos como negociantes y no necesariamente como litigantes. Esta gran
riqueza de laley ha disminuido el trabajo en los tribunales.

El afio pasado se publicé una reforma al articulo primero constitucional, y recientemente, el 14 de julio del 2011, la
Suprema Corte de Justicia dijo algo que para mi me cambio la vision del derecho, donde por mayoria de votos dijo:
“jueces del Estado mexicano estan facultados para inaplicar las normas federales que a su juicio consideren
trasgresoras de derechos humanos contenidos en la propia ley fundamental”. Con esto ahora los jueces pueden
ejercer segun su conciencia. Pero volviendo al tema de esta mesa, qué son las facultades del juez como rector del
concurso, entonces el articulo siete de la ley de concursos mercantiles adquiere otra dimensidn, pues el juez del
concurso puede inaplicar alguna norma si la considera trasgresora de derechos humanos de los involucrados, asi
vemos enfrentados los derechos de los acreedores al acceso a la justicia contra los de los trabajadores que desean
preservar la fuente de trabajo. Concluimos que hoy en aras de no violar algin derecho humano puede dejarse de
aplicar una norma de la ley de concursos mercantiles y a partir de junio del 2011 cualquier juez de distrito se ha
vuelto tan poderoso como su conciencia.

LA DISCRECIONALIDAD DELJUZGADOREN LA LEY DECONCURSOS MERCANTILES

Dr. Alejandro Sosa Ortiz

Ciertamente el tema de la discrecionalidad del juez es un tema polémico y discutido en recientes fechas, la doctrina
y lajurisprudencia admiten que dada las limitaciones del lenguaje a través del cual se expresan las normas juridicas,
asi como los rasgos de generalidad y abstraccidn de éstas, al juez se le presentan diversas situaciones donde debe
elegir entre una serie de alternativas; de esta manera entendemos la discrecionalidad judicial como la libertad de
actuar que tienen los jueces al resolver los diferentes aspectos del proceso, decidiéndose por alguna de dichas
alternativas. Advertimos, bajo este contexto, dos diferentes aspectos de la discrecionalidad judicial; primeramente
la ley es la que concede al juez esa libertad de eleccion, pues el legislador advierte que se ve imposibilitado de
prever casuisticamente en la norma todos los supuestos facticos que se pueden presentar, al respecto se encuentra
por ejemplo lalibertad que sele daal juez paralavaloracién de las pruebas.

Por otro lado, ciertamente se aprecian en la ley concursal como se delegan en el comerciante, en el sindico o en el
conciliador unaserie de decisiones técnicas contablesy financieras que debenir tomando en las diversas etapas del
concurso, las que deben informar al juez; no obstante ello el legislador quiso dejar en claro en el articulo 7 de la ley
concursal que es el juez el rector del procedimiento para el cumplimiento de los objetivos de conservar las fuentes
de trabajo o en su caso el pago a los acreedores reconocidos. Pero dicha libertad de rectoria procesal se encuentra
delimitada por lo que también sefiala la ley, al establecer que tendrd las facultades necesarias para dar
cumplimiento a lo que la ley establece, por lo que dichas facultades deben tener como Unico e importante limite el
no contravenir disposiciones expresas y terminantes de la propia ley.



ELJUEZ FRENTE ALCONCURSO MERCANTIL

Lic. Felipe V Concuelo Soto

Considero que nuestra ley de concursos mercantiles, en su aspiracion social de conservar a la empresa se adelanté
a la reforma del articulo primero constitucional el que nos habla de los derechos humanos, la convencionalidad y
ciertos principios como el que todas las autoridades estan obligadas a respetar y hacer respetar los derechos
humanos.

Cuando comenzé a entenderse al proceso como parte del derecho publico, en gran medida por las ideas de Oscar
Von Biilow, el proceso se ve como una funcion ejercida por el Estado, dado el interés que tiene en la solucién de los
conflictos judiciales, derivado de la necesidad de restablecer el orden publico alterado, ampliando las facultades
deljuezenlainvestigacion de laverdad pararesolver de manera mds precisay justa.

En la doctrina se habla de deberes, facultades y derechos de los jueces en su quehacer jurisdiccional. Los deberes
de los jueces se encuentran en las normas imperativas que regulan una conducta positiva o negativa, cuya omisién
o contrariedad, hacen probable una sancion o responsabilidad, sea administrativa, civil o penal. Las obligaciones
fundamentales de los jueces son las siguientes:

a) decidirlos casos litigiosos, o sea decir el derecho;

b) quelasdecisionesseanconforme aderecho;

c) motivarsudecision, es decir sefialar los razonamientos que la justifican y fundamentan; y
d) ejecutarloresuelto.

Para que el juez diga el derecho, debe decidir a quién le da larazén, exponiendo el por qué considera que le asiste el
derecho a una de las partes de la contienda, pero también, ese deber principal del juzgador conlleva deberes
ontolégicos, como la independencia, la lealtad, justicia y el decoro. Un juez debe ser integro, debe cuidar su
imagen, tanto publica como privada, precisamente porque va impartir justicia y a decidir quién tiene la razén, por
ellodebe serrespetadoyrespetable porlasociedad misma.

El juez tiene deberes procesales, encaminados al desenvolvimiento, direccion, resolucion y ejecucién de sus
determinaciones, durante el desarrollo del procedimiento. El deber del juez va encaminado por una parte hacia el
proceso en simismoy por otra enrelacidn al objeto de la controversia, que consiste basicamente en su intervencion
presidiendo todo acto con asistencia de un secretario que dé fe de sus actos, verificar y controlar los tramites
encomendados al secretarioy al actuario, como director del proceso, debe vigilar las actuaciones.

Lo anterior conlleva a que el juez debe subsanar, corregir, modificar o incluso de oficio nulificar las diligencias de
tramite de los secretarios y actuarios; lo anterior viene implicito en la rectoria del juez. El criterio judicial se
construye con base en valoraciones subjetivas y objetivas que buscan la razén legal en cada caso; asi con el fin de
tomar decisiones coherentes el juez a través de los hechos ante él sometidos y el derecho aplicable al caso
concreto, realiza su valoracion e interpretacion de conformidad con su conviccidn personal, es decir, que es lo que
aljuez le convence y entonces en ese momento va decidir qué criterio seguira. Lo anterior implica que el Estado les
otorga lalibertad a los jueces para decidir de acuerdo a un marco normativo valorativo conformado por sus propias
conviccionesy las normas legales aplicables.

Otro deber del juzgador es vigilar y procurar que se alcancen los principios de celeridad, concentracién y economia
procesal, evitando digresiones y practicas dilatorias que busquen entorpecer el procedimiento, alejandose de
inutiles formalismos e ir tras un pragmatismo que con absoluto respeto al debido proceso legal haga mas agil el
procedimiento paralograr laimparticion de justicia en el menor tiempo posible.

El deber del juez en la busqueda de la verdad se realizar valiéndose de cualquier persona, sea parte o tercero, de
cualquier cosa o documento perteneciente a las partes o a un tercero. El juez sélo debe estar sujeto ala ley, no tener
liga politica, para operar eficazmente en los intereses contrapuestos de las partes, conservar una posicion
equidistante, para garantizar la tutela judicial. Practicamente no existe en nuestro pais un estudio sobre el derecho
del juez a tener una ideologia, menos aun se concibe su regulacidon normativa, al parecer, se sigue la tradicién de
que eljuez debe teneruna neutralidad ideoldgica.

Los jueces son funcionarios activos en un nuevo sistema judicial donde deben ser revisores de la norma enfrentada
a la Constitucion y los tratados internacionales de derechos humanos. En la actualidad se demandan jueces mas
analiticos, que ademas de comprender ampliamente las cuestiones juridicas tengan capacidad de reflexion ante lo



grandes problemas nacionales, con sensibilidad social y enfoque humanistico. El juez debe afrontar el impacto que
puedan tener sus prejuicios paratener en claro que los puede hacer de lado al momento de sentenciar con absoluta
libertad osiello nofuere posible dejar de hacerlo respetando el principio de imparcialidad.

El juez actual debe tener presente que muchas de sus decisiones no seran tomadas sino dejando de lado la l6gica
juridicay asumiendo la responsabilidad de una amplia discrecionalidad, donde puede enfrentarse a resolver entre
la determinacién que considera justay lo que la ley establece. Cuando el juez ejerce su criterio judicial debe tomar
en cuenta que lo que decide, debe ser acorde a lo que la sociedad reclama en su conjunto, como ideal de justiciay
que la resolucion debe encontrarse motivada de tal modo que sea convincente de que es lo correcto, lo que
proporcionara unreconocimientoy legitimidad democratica a la autoridad judicial en su conjunto.

La rectoria del juez en el concurso mercantil es fundamental para lograr el objetivo fundamental de la ley, que es
lograr la conservacidn de la empresa cuando sea viable, por lo que el desarrollo del procedimiento debe dirigirse a
buscar las condiciones propicias para la suscripcion del convenio concursal, lo cual es una tarea ardua y de esfuerzo
por adentrarse en la problematica especial de cada empresa que se encuentra en concurso mercantil; enfrentarse a
intereses y derechos econdémicos, sociales y hasta culturales, los cuales son derechos humanos que deben ser
protegidos, respetadosy hechos respetar por elimpartidor de justicia.

LA INTERPRETACION DEL ARTiCULO 7 DE LA LEY DE CONCURSOS MERCANTILES

Dr. Luis Manuel C. Méjan

Yo me preguntaria que el articulo séptimo de la Ley de Concursos Mercantiles en la primera frase, cuando sefiala
que el juez es el rector del procedimiento y tendra las facultades necesarias para dar cumplimiento a lo que la ley
establece, ¢a caso existe un procedimiento en donde no sea el rector del procedimiento y no tenga las facultades
necesarias para dar cumplimiento alaley?, por supuesto que no; esta frase podria estar en cualquiera de los textos
de cualquier legislacidn procesal, pero lo que pasa es que no esta en todos los procesos y procedimientos. El resto
del contenido del articulo se repite la obviedad, “la falta de cumplimiento es causa de responsabilidad, salvo caso
fortuito o fuerza mayor”. Siendo asi el texto del precepto el intérprete debe de cuestionarse cual es el sentido de
poner en el texto afirmaciones que son obvias.

Para hacer la interpretacion de la ley debemos de tomar en cuenta cuatro aspectos; el primero consiste en el
caracter de la disposicidn que se estd interpretando, en el caso de la ley concursal, la situacion de insolvencia de un
comerciante es una situacion extraordinaria, donde entran en revision la totalidad de las relaciones juridicas que el
comerciante tiene con todos los demas, por eso, la ley concursal no es solo una normatividad procesal, sino que
resuelve y regula muchas cuestiones sustantivas, este caracter excepcional produce que su interpretacion debe ser
estricta y que el interprete debe prescindir de herramientas tipicas de interpretaciones ordinarias, como la
analogia o la mayoria de razén. El segundo, se considera que la ley debe examinarse en su conjunto, el articulo debe
de interpretarse relacionandolo con toda la ley y no nada mas con una o dos de las disposiciones que tiene la ley. E
tercer aspecto consiste en las razones del legislador, qué motivo al mismo a hacer esta ley y decir lo que dijo, para lo
cual habra que acudir a la exposicidon de motivos, a los diarios de debates, etc. Y como ultimo aspecto tenemos la
jurisprudencia, ala que se debe atendery ya tenemos una produccién jurisprudencial.

Ciertamente creo que con la interpretacion que del articulo séptimo se deben cubrir las lagunas que puedan existir
enlaregulacidn que hizo el legislador, ya que no suele incluir todas las situaciones facticas que se pueden presentar
enlarealidad, y la Unica excepcidn que yo veo a esta regla es que existiera una disposicion especificay expresa de la
ley para se dejaran de observar los plazos y términos. Quiero, también, mencionar, como ya han dicho, que la
reforma al articulo primero constitucional y los criterios de la corte que nos indican que hay que ejercer un control
de la convencionalidad, es decir, que si una norma resulta contraria a derechos humanos establecidos en la misma
constitucion o en tratados internacionales el juez esta facultado a inaplicar esa norma, pero no siendo el caso el juez
debe observary cumplir con los plazos establecidos para la etapa de Conciliacion.

Entonces, el articulo séptimo de la ley de concursos, en observancia al articulo primero constitucional y al criterio
de la corte, podra dejar de aplicar estas disposiciones expresas, pero no porque lo faculte el articulo séptimo sino
porque en su momento se tendria que justificar esta inaplicacion, alegando un aspecto muy preciso de algun
derecho humano previsto en la constitucién o en algun tratado internacional. Sin embargo, es un aspecto que debe
estar muy bien justificado, ya que del otro lado, tenemos al principio de seguridad juridica que podria verse
vulnerado si esta cuestion se tomaalaligera.



